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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL AL

1.

I TRIMESTRE 2019
(Contenido minimo para las Unidades Ejecutoras)
Resumen Ejecutivo

El PSI inici6 el afio 2019 con un presupuesto inicial de apertura - PIA de S/. 188°276,385 al cierre
del trimestre el presupuesto se incrementd a S/ 692'888,327, del cual se ha ejecutado SI.
50°271,430 lo que representa el 7.26% del total del presupuesto. Se ha culminado 01 obra de
infraestructura de riego en la regién La Libertad que ha permitido el mejoramiento de 6.06 Km que
permiten irrigar 120 Ha en beneficio de 76 productores agrarios; 01 obra de infraestructura de riego
de reconstruccion con cambios en la regién Lima que ha permitido el rehabilitar 0.35 Km de canal
que permiten irrigar 383 Ha en beneficio de 21 familias de productores agrarios; y se sensibilizaron
a 259 productores.

Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversiones

2.1 Modificaciones
Descripcion general de las modificaciones del PO en el periodo y justificacion general sobre
la incorporacion de estas. Se citan las mas importantes:

Accion C ;
Estratégica ategoria Modificacién Justificacion
o Presupuestal
Institucional
31'751,132 | Incorporacién de recursos para
atender la continuidad de Ias
actividades de prevencién 2018
72'318,569 | Incorporacién de recursos para
A.E.l. 04.02 PP 068 atender actividades de emergencia
(FONDES)
150°164,924 | Incorporacién de  recursos para
intervenciones en reconstruccién con
cambios
234408,130 | Incorporacién de  recursos para
A.E.l.03.01 PP 042 intervenciones en reconstruccién con
cambios
AE.L 07.05 APNOP 9,508,869 lnco.rf)oraciénderecursosactividadde
gestion del PSI

Dar respuesta a la pregunta con la informacion proporcionada por los centros de costos y
analizar la informacioén de las Tablas.




o
a) ¢Se modific en el POI ejecutado las metas fisicas de las actividades' operativas e
inversiones?

Tabla N°1: Numero de Actividades Operativas (AO) e inversiones en el POI consistente conelPlAy
modificado

POI Modificado 1/

Consistente AO/ inversiones
i Mgglirigéo
Al 01 de 1T 2T | 3T | 4T
enero de respecto alo
2019 consistente con
0

N° de Actividades Operativas 4 0%

N° de Inversiones 34 141 365%
Total de Actividades Operativas e inversiones 38 141 326%
Monto total en soles 188°161,408 692'888,327 368%
Fuenle: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Se consideran AO e inversiones que, al cierre del Irimestre, cuentan con mela fisica anual programada.
2/ Total de AO/ e Inversiones del POI modificado al cierre del trimesire, dividido por el numero lotal de AO & Inversiones del POI consistente con el
PIA.

b) Analizar sobre las modificaciones de actividades operativas y/o inversiones que se
realizaron en el primer trimestre.

Debido a los encargos recibidos por parte del Pliego MINAGRI para la ejecucién de obras
de infraestructura de reconstruccién con cambios se incrementaron 141 inversiones.

Tabla N°2: N° de Actividades Operativas e inversiones en el POI consistente con el PIA y Modificado

al AQ/Inversiones del POl modificado (a+b+ey 1/ 17 £
- AO/Inversiones con Meta Fisica anual NO Modificada (a) 38
- AO/Inversiones con Meta Fisica anual Modificada (b) 2/ 0
‘- AO/Inversiones Incorporadas (c) 3/ 141
- AO/Inversiones eliminadas (d) 4/ 0

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Se consideran AO e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual programada.

2/ AO e inversiones cuya meta fisica al cierre del trimestre varia respecto a la del POl consistente con el PIA.

3/ AO e inversiones que no fueron priorizadas en el POI consistente con el PIA Yy que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica
anual programada.

4/ AO e inversiones cuya meta fisica anual fue reprogramada a cero, al cierre del trimestre.

Se incorporaron recursos por encargo del Pliego MINAGRI para realizar intervenciones en
obras de infraestructura de riego de reconstruccién con cambios.

» ¢Por qué las actividades incorporadas no fueron consideradas en el POl
aprobado?

Las intervenciones en obras de infraestructura de riego de reconstruccién con cambios
no fueron consideradas en el POI debido a que estas intervenciones son encargos que
nos asigna el Pliego MINAGRI.

> ¢Se utilizé el cuadro de necesidades para costear la incorporacién de las
actividades operativas y/o inversiones al POI?

No se utilizaron cuadros de necesidades, solo gestiones entre la Autoridad de
Reconstruccién con Cambios, el Pliego MINAGRI y el PSI.

d) ¢Se eliminaron al POl en ejecucién actividades operativas y/o inversiones?
No hubo eliminacioén de actividades y/0 inversiones en el PO/ en el presente trimestre.

» ¢Por qué fueron eliminadas las AO e inversiones en el POl aprobado?
No aplica.
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e) ¢Existe consistencia de las modificaciones del Plan Anual de Contrataciones - PAC
con las del POI?
No aplica.

2.2 Evaluacion de cumplimiento de las AO e Inversiones

Para tener en cuenta:

*  Contiene un analisis global sobre el cumplimiento de las metas de las actividades operativas e inversiones
con base en el reporte de seguimiento del periodo, emitido por el aplicativo CEPLAN v.01

. El andlisis debe estar enfocado en las Actividades Operativas e Inversiones cuyas metas han presentado
un bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad superior durante la
formulacién del POI.

. Esta evaluacion se realizara respecto al POI vigente. Posteriormente, se identifican los factores que
contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones analizadas.

Dar respuesta a la pregunta con la informacién proporcionada por los centros de costos y
analizar la informacién de las Tablas.

2.2.1 Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango de avance

a) Analizar el avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango de
avance

Tabla N°3: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango
de avance

Actividades operativas POl modificado

Monto programado anual
total en S/.

Rango de avance 1/
e e N el o B P A
Sin Ejecucién 2/ 38 171°577,660
< 9%
10% a 19%
20% a 29%
30% a 39%
40% a 49%
50% a 59%
60% a 69%
70% a 79%
80% a 89%
90% a 99%

100% 4 28'710,871
> 100%

Sin Seguimiento 3/ 137 492°599,796
Total 179 692'888,327

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un
porcentaje de avance fisico de acuerdo con el enunciado de la fila. El avance fisico es igual al valor
fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ Considera las actividades operativas con porcentaje de avance fisico igual a cero.

3/ Considera las actividades operativas cuya informacién de seguimiento se encuentra en blanco.

b) ¢Existen actividades operativas e inversiones sin ejecucién fisica? ¢Porqué?

Si existen actividades operativas e inversiones sin ejecucion fisica debido a que la mayoria
se encuentran en proceso de ejecucion, otras paralizadas por efectos climaticos o de
contrato. Otro grupo de inversiones en su mayoria se debid a que los recursos fueron
transferidos a fines de enero y febrero (en suma S/. 470°788,587) basicamente para obras
de reconstruccién con cambios.



i) o
c) ¢Cuéles son las AO e Inversiones que presentan un porcentaje de avance .
insuficiente’? ; Por qué?

Las inversiones son las que presentan un porcentaje de avance insuficiente debido a que
S€ encuentran en proceso de licitacién y las que estan en ejecucion aun no cuentan con

d) ¢Existen AO con ejecucion fisica mayor al 100% ¢ Por qué?
Ninguna.

e) (Existen AO sobre las cuales no se realiz6 el seguimiento del avance fisico? ; Por
qué?

Si, porque no presentan avances fisicos ni financieros.
2.2.3 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas por centro de costo

a) ¢Qué centros de costos obtuvieron un avance superior al 100%? Ninguno.

b) ¢Cuales son las circunstancias que se pueden atribuir a esta situacién? No aplica

c) ¢Qué centros de costos obtuvieron un bajo porcentaje de avance? Los centros de
costo Direccion de Infraestructura de Riego y Direccién de Gestion del Riego

d) ¢Cuales son las circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion? La
circunstancia se deben en su mayor parte a los eventos climaticos (lluvias) y en otras a los
procesos de contratacion los cuales estan en Ia fase de convocatoria Y que no se pudieron
concretar en el trimestre.

Calificar el avance fisico promedio ponderado del trimestre de los centros de costos usando el
siguiente rango de avance.

Rango de avance 1/ Semaforo Rango de avance 1/ Semaforo
1 100% | Meta cumplida 60% a 69% Meta insuficiente
[L@."é,______ 50% a 59%
| 80%a89% | Meta parcialmente | 40% a 49% &)
' 90% a 99% __‘Lumpnda aceptable | 30% a 39%
70% a 79%

f Meta regular L0 T

SR =TT

' Se considera avance insuficiente a un nivel de ejecucion por debajo del 70%



Tabla N°5 Avance fisico promedio ponderado y financiero de Actividades Operativas e inversiones por
centro de costo

Actividades operativas POI a5 Avance fisico promedio
acumulado 2/
Centro de costo % de AO Monto d%?lt]rcil;reascife
con programado 1/ 1T | 2T | 3T T
seguimiento | total en S/.

Direccion de 164 1%

Infraestructura de Riego FHEETLE !

Oficina de Supervision 160 1% 473°656,277 2

Oficina de Estudios 4 0% 190°962,805 0
. L L 30

g;;zc;cmn de Gestion del 14 23 % 2344124 23

Oficina de Riego 2 0% 5656 0

Tecnificado '

Oficina de Capacitacion 12 23% 2'338,468 3

. - L %
’(:)igggsaie Administracion y 1 100 % 25925121 25%
Total 179 692'888,657

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Avance fisico ponderado del trimestre con respecto a su meta trimestral.

2/ Avance fisico promedio ponderado por el monto financiero reprogramado. No se considera las actividades operativas sin
meta fisica. Para el célculo, se aplica la siguiente férmula a las AO contenidas en cada UE: se divide (i) la sumatoria de los
productos del porcentaje de avance fisico de cada AO y su correspondiente meta financiera reprogramada; v (ii) la sumatoria
de las metas financieras reprogramadas.

2.2.4 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas por Objetivo y
Accidn Estratégica Institucional

a) ¢Existen AE que no cuenten con actividades operativas financiadas ?
No, todas cuentan con presupuesto Y su respectiva meta fisica.
b}
:1b) Considerando cada OEl ;Las AEl de mayor prioridad han presentado un mayor

porcentaje de avance? Es decir, se ha tenido en cuenta la ruta estratégica establecida
en el PE|

Al cierre del | trimestre, no se tiene avances significativos por los motivos expuestos.

2.2.5 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas por alineamiento a
la Politica General de Gobierno

a) ¢En qué lineamientos se presenta el mayor porcentaje de avance fisico? Lineamiento 2.2

b) ¢Cudles son las circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion? Este lineamiento
corresponde al gasto corriente que presenta mayor porcentaje de avance en el trimestre.

c) ¢En qué lineamientos se presenta el menor porcentaje de avance fisico? Lineamiento
3.5

e) ¢Cuales son las circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion? La
circunstancia se deben en su mayor parte a los eventos climaticos y en ofras a los procesos
de contratacion, que no se pudieron concretar en el trimestre.

2.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Describir las acciones que adoptaron los Centros de Costos durante el trimestre para mitigar
los efectos que dificultaron el cumplimiento de las metas.
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Medidas adoptadas

Dificultades1/

Eventos climaticos (lluvias) Reprogramacion de las inversiones para los proximos
trimestres
Tiempo en los procesos de contratacion Acelerar los procesos de convocatoria y contratacion, para
gestionar el avance en la ejecucién de las inversiones ]

1/ Las dificultades se obtienen de las tablas del informe del centro de costos y de las secciones 2.2.1,2.2.2,2.2.3y 2.2.4.

2.4 Medidas para la mejora continua

Sefalar las acciones que permitiran, en los siguientes trimestres del afo mejorar la
implementacion del POI.

- Se realizara un mayor seguimiento y monitoreo a las inversiones a fin de que se cumplan
los avances en la ejecucion tanto fisica como financiera.

- Actualizar los documentos de gestion como el manual de operaciones, directivas,
procedimientos que permitan iniciar una gestion por procesos y no funcional.

3. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

En el presente trimestre se concluye con un presupuesto ejecutado total de S/. 50°271,430 que
representa el 7.30%, se tienen obras paralizadas debido a los eventos climaticos propios a la
temporada y se tienen procesos de contratacion en proceso.

Recomendaciones

Agilizar la aprobacion de los gastos operativos para el Fondo Sierra Azul, afin de iniciar con las
contrataciones de profesionales para levantar los proyectos que se encuentren paralizados por
resolucion de contrato.

Asi mismo insuficiente asignacion de gastos operativos para la gestion de obras de reconstruccion
con cambios, la cual se encuentra pendiente de aprobacion.

4. Anexos
* Anexo N° 01 Reporte de seguimiento del POI del trimestre emitido a través del aplicativo

CEPLAN V.01 (Anexo B-6).
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