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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019
PLIEGO 013: MINAGRI
PRESENTACION

El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) como drgano rector del sector agrario, articulando
los tres niveles de gobierno nacional, regional y local, desarrollando los instrumentos de
planeamiento estratégico y operativo en concordancia con el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico,

El Pliego 013: MINAGRI esta compuesta por dieciséis (16) Unidades Ejecutoras que comprenden:
(1) Administracion Central, tres (3) Programas, diez (10) Proyectos Especiales y dos (2) Unidades
Ejecutoras No Estructuradas, las mismas que han programado actividades operativas e
inversiones en el Plan Operativo Institucional 2019, el mismo que fue aprobado a través de la
Resolucion Ministerial N° 057-2019-MINAGRI del 18 de febrero de 2019, y formalizado las
modificaciones con Resolucion de Secretaria General N° 205-2019-MINAGRI-SG de fecha 31 de
diciembre de 2019.

Las Unidades Ejecutoras que conforman el Pliego 013: MINAGRI son:

e 001. Administracion Central - UEAC

® 006. Programa Subsectorial de Irrigacion - PS

* 011. Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL

e 012. Programa de Compensaciones para la Competitividad - PCC

e 014. Proyecto Especial Binacional Puyango Tumbes - PEBPT

* 015. Proyecto Especial Jequetepeque Zaiia - PEJEZA

® 016.Proyecto Especial Sierra Centro Sur - PCSCS

® 017. Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca - PEBLT

e 018. Proyecto Especial Binacional Rio Putumayo - PEDCIP

e 019. Praoyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua - PEJSIB

* 020. Proyecto Especial Alto Huallaga - PEAH

e 021. Proyecto Especial Pichis Palcazu - PEPP

* 022. Proyecto Especial Desarrollo del Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro -PROVRAEM

* 034. Proyecto Especial Datem del Marafion - Alto Amazonas - Loreto-Condorcanqui -
PEDAMAALC

e 035. Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales - UEGPS

* 036. Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul - UEFSA

Las Unidades Ejecutoras operan con enfoque de resultados, a través de siete (7) Programas
Presupuestales:

e PP 038 "Mejora de la Sanidad Animal”

* PP 040 "Mejora y mantenimiento de la sanidad vegetal”.

¢ PP 042 “Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario”;

® PP 068 “Programa reduccién de la vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres”;
® PP 089 "Reduccion de la degradacién de suelos agrarios”;

®* PP 0121 “Mejora de la articulacién de los pequefios productores agropecuarios al mercado”
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¢ PP 0130 “Competitividad y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre”.

Con Resolucion Ministerial N° 054-2019-MINAGRI de fecha 18 de febrero de 2019 se aprobo el
Plan Estratégico Institucional 2019-2022 del Pliego 013: MINAGRI, en el cual se determind los
Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, a estas se alinearon las actividades operativas e
inversiones del Plan Operativo Institucional 2019,

La elaboracion del Informe de Evaluacion de Implementacion Anual del Plan Operativo
Institucional 2019, se ha realizado siguiendo los lineamientos impartidos en la Guia para el
Planeamiento Institucional, aprobado mediante la Resolucian de Consejo Directivo N* 053-2017-
CEPLAN/PCDE y modificatorias.

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento, en el
marco de sus funciones en coordinacion con los centros costos de la Administracion Central y las
15 Unidades Ejecutoras, ha elaborado el Informe de Evaluacion de Implementacién Anual del Plan
Operativo Institucional 2019 del Pliego 013: Ministerio de Agricultura y Riego de acuerdo a la
estructura requerida por el CEPLAN, en el cual se presenta el analisis del cumplimiento de las
metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones, asi como las conclusiones y
recomendaciones.
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PREAMBULO

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en agosto de 2019 puso a disposicién
de las entidades publicas el Modulo de Evaluacion del Plan Operativo Institucional - POI. Esta
herramienta permite registrar y generar el Informe de Evaluacidn de Implementacion del Plan
Operativo Institucional (POI) de acuerdo con la estructura recomendada en la Guia para el
Planeamiento Institucional.

El mend principal de este médulo contiene tres secciones: 1. Resumen Ejecutivo, 2. Anélisis de
Cumplimiento; y 3. Conclusiones y Recomendaciones. En la seccién 2. Analisis de Cumplimiento
sé encuentra consolidada la informacion que todos los Centros de Costo de las Unidades
Ejecutoras han registrado en el aplicativo CEPLAN v.01, como parte del proceso de seguimiento
(mensual).

En la seccion 2. Analisis de Cumplimiento contiene 8 Tablas con informacion del POI aprobado
(mayo 2018), POI consistenciado con el PIA (31 de diciembre 2018), POI modificado y el avance
de las actividades operativas e inversiones y la ejecucién presupuestal, para el caso de las
Unidades Ejecutoras por centros de costos y para el Pliego por Unidades Ejecutoras.

Las Unidades Ejecutoras han cumplido con el proceso para la generacion del Informe de
Evaluacion de Implementacién Anual del Plan Operativo Institucional (POI), de la revision de la
informacion de las tablas se ha podido advertir que existen diferencias en el monto total del POI
consistente con el PIA 2019 de cinco (5) Unidades Ejecutoras, y en la cantidad de actividades
operativas e inversiones. Asi como, que la informacién de la meta financiera en reprogramacion
de (04) Unidades Ejecutoras no es consistente con la informacién del Presupuesto Institucional
Modificado, en las tablas de la evaluacién, pero si se refleja en los Anexos BS y B6.

Por ello, para el presente informe se ha considerado informacién tanto del Médulo de Evaluacion

“>.delaplicativo CEPLAN.V.01 y de las Unidades Ejecutoras, con la finalidad de reflejar la informacion

cierta del comportamiento del POI en el afio 2019.
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lll. RESUMEN EJECUTIVO

El Pliego 013: MINAGRI, para el afio 2019 en el POl inicial programo 2162" actividades operativas
e inversiones con un Presupuesto Institucional de Apertura - PIA de S/ 1 382 301 708. Durante su
ejecucion al cuarto trimestre de 2019 se realizaron modificaciones al POI, cerrando con un total
de 3,263 actividades operativas e inversiones y un Presupuesto Institucional Modificado = PIM de
S/. 2287 142 938.

La modificacion del POl 2019 al cuarto trimestre se debid a los cambios en la programacion de
metas fisicas y a la incorporacion de nuevas Actividades Operativas e Inversiones, principalmente
por las modificaciones en el marco presupuestal de las 16 Unidades Ejecutoras, especialmente
para la ejecucion de proyectos de inversion publica. A 15 Unidades Ejecutoras se le habilito
mavyores recursos y a la Unidad Ejecutora Administracion Central se le disminuyo el presupuesto.
A continuacion, se detalla el comportamiento del POI (programacion fisica y financiera) al cuarto
trimestre de 2019:

Tabla N° Al. Actividades Operativas (AQ) e inversiones en el POl aprobado y
modificado — Pliego 013: MINAGRI

' ‘TO’ | Modificado al | Modificado | Modificado
Tige sseTe 31 de respectoalo PIM respecto alo
Actividad | conel PIA-Al | pe PIA e
: diciembre de | consistente 3/ consistente
Operativan0)| Oldeensed | 5000 con el PIA con el PIA
de 2019 1/ o
N° de |
Actividades 1,417 2,184 54% 517,158,954 | 1,094,642,273 112% |
Operativas
N° de
. 444 1,079 142% 865,142,714 | 1,192,500,665 38%
Inversiones
Total 1,861 3,263 75% 1,382,301,708 | 2,287,142,938 65%

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ No se considera |as actividades operativas e inversiones sin meta fisica y sin mela presupuestal.
2/ Se considera informacion de las tablas del aplicative CEPLAN V.01,

3/ Reporte SIAF al 19 de febrero de 2020.

La ejecucion del Plan Operativo Institucional al cuarto trimestre del afio 2019 ha contribuido al
cumplimiento de las 23 Acciones y 7 Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2019
— 2022 del Pliego 013: Ministerio de Agricultura y Riego.

El 78% de actividades e inversiones han sido ejecutadas, y la ejecucion presupuestal representa
el 75% del Presupuesto Institucional Modificado. Segtin el siguiente detalle:

LEn el POl inicial 2019 se contempld 2162 actividades operativas a inversiones priorizadas para esta etapa, considerando en
algunos casos actividades operativas e inversiones que obviaran el registro de metas, tanto fisicas como presupuestales, por
ello luego de la revision de la base de datos se informé en el Informe de Evaluacion de Implementacion del POI
correspondiente al primer trimestre 1778 actividades operativas e inversiones financiadas en |a consistencia POI PIA 2019,
Sin embargo, con la implementacién del Médulo de Evaluacion del POI en el aplicativo CEPLAN.VOL esta cifra ha sido
modificada, estando pendiente de coordinar con CEPLAN la cantidad de AO e inversiones del POl consistente con el PIA 2018
y las modificaciones de estas.
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Tabla N° A2. Ejecucion de POI 2019 al cuarto trimestre del Pliego 013: MINAGRI

F Actividades Operativas e Inversiones Presupuesto 2/
Unidad | Modificado al | Ejecutado IV PIM 31 de B s
Ejecutora N 31de tiiastie ‘ % du.z, el d D_evengado IV | % de ejecucion
diciembre de 2019 ejecucion 2019 trimestre 2019 | presupuestal
20191/
UEAC 405 358 88% 558,657,834 510,635,627 91%
IGRORURAL 1,415 1045 - 74% 384,962,766 335,114,547 87%
| Psi 291 46 16% 754,444,477 412,140,149 55%
PCC l 414 403 97% 94,807,636 52,516,598 98%
PEBPT 20 14 95% 78,807,870 32,884,459 42%
PEBLT 69 57 | 83% 31,110,677 28,879,001 93% |
PEBDICP 56 36 64% 14,907,005 14,652,851 98%
'P_BEZA 25 20 80% 60,128,349 27,093,581 45%
PESCS 25 22 88% 38,482,131 32,314,744 84%
PEISIB 32 30 94% 81,788,532 75,269,691 92%
PEAH 19 19 100% 11,468,401 10,798,777 94%
PEPP 28 28 100% 19,125,093 13,628,028 71% j
EDAMAALC 60 60 100% 15,592,175 15,527,658 100%
PROVRAEM 173 170 98% 15,491,529 15,452,825 ' 100%
UEGPS 41 34 83% 84,349,703 65,127,655 77%
UEFSA 190 182 96% 43,018,760 40,286,701 94%
3,263 2,529 78% 2,287,142,938 || 1,722,323,892 J 75%

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01 y SIAF.
1/ Tabla N* 2 del Médulo de Evaluacion del aplicativa CEPLAN. V01
2/ Reporte SIAE del 19 de febrero de 2020

De la Tabla N° A3, se desprende que el 57% (1845) de las actividades operativas e inversiones
programadas han llegado al 100% de ejecucion de la meta fisica, ademas el 7% (240) ha
sobrepasado la meta (>100%).

Respecto a las actividades operativas que han quedado en proceso, se tiene que el 8% (266) ha
superado el 75% de la meta programada (75%<X>100%), el 6.4% (209) ha superado el 50% de la
meta programada (50%<X>75%), el 4% (116) ha superado el 25% de la meta programada
(25%<X>50%), el 2% (67) ha logrado menos del 25% de la meta programada. Finalmente, el 16%
(520) de las actividades operativas e inversiones no se ejecutaron.

Tabla N* A3. Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango
del Pliego 013: MINAGRI

' Actividades . Porcentaje de
Rango de avance operativas POI Tatal, t.fe ik e Actividades ijerativas Semaforo
L Operativas por rango
vigente por rango
Mayor de 100% 240 7% 7% | Meta superada |
100% 1845 57% 57% | Meta cumplida
75% a <100% 266 8% 8% | Meta regular
50% a 75% l 209 6.4%
25% a 50% 116 4% 12% | Meta insuficiente
<25% 67 | 2%
‘0% 1/ 520 | 16% 16%
| Total 3263 | 100% 100%

§]
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Enla Tabla N® A4 se muestra el 23% de las AO e inversiones del POl no han sido ejecutadas, siendo
PSI, PEBDICP y AGRORURAL las que tienen el mayor porcentaje de no ejecucion, 84%, 37% vy 26%

respectivamente. A continuacion, se muestra el detalle por Unidad Ejecutora.
Tabla N° A4. Actividades Operativas e inversiones no ejecutadas por Unidad
Ejecutora del Pliego 013: MINAGRI

' Actividades Operativas e Inversiones _“_;_
Unidad Ejecutora Modificado al 31 de No Ejecutado IV fi;pizzc:lc:z:
diciembre de 2019 trimestre 2019 =
modificado

PSI 292 246 84%

PEBDICP 57 21 37%

AGRORURAL 1,415 370 26%
| PEIEZA 25 5 20%

PEBLT 69 12 17%

UEGPS T 17% |

PESCS 25 3 12% '
uEac 405 47 12%

PEISIB 32 2 6%

PEBPT 20 1 5%

UEFSA 190 8 4%
'PcC _ 414 11 3%
PROVRAEM | 173 3 2%

PEAH 19 0%

PEPP 28 0% |

PEDAMAALC 60 0% |

Las Unidades Ejecutoras han informado los principales factores que han dificultado el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las AO e inversiones, siendo los mas recurrente
la asignacion presupuestal tardia para la ejecucién y continuidad de proyectos de inversion
publica, procesos de seleccion para la contratacion de obras, bienes y servicios, ejecucion
contractual, disefio o elaboracion de los proyectos, le siguen con menor relevancia las dificultades
relacionados con la articulacién institucional e intergubernamental, socio politico, gestion interna

y climatoldgico (lluvias intensas).
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS E INVERSIONES

* MODIFICACIONES DEL POI 2019

Descripcién General

Para el presente informe de evaluacién de implementacion del PO 2019, en la seccién de
modificaciones se ha tomado como punto de referencia el POI 2019 del Pliego 013: Ministerio de
Agricultura y Riego consistenciado con el PIA 2019, cuya asignacion fue de S/ 1 382 301 708.

En el POI consistenciado con el PIA 2019 del Pliego 013: MINAGRI se informé 2162 actividades
operativas e inversiones, seglin la base de datos “Exporta POI” del aplicativo CEPLAN V.01, en el
cual se contemplé todas aquellas actividades operativas e inversiones priorizadas para esta etapa,
considerando en algunos casos actividades operativas e inversiones que obviaron el registro de
metas, tanto fisicas como financieras’.

Por otro lado, el POI consistenciado con el PIA 2019 del Pliego 013: MINAGRI contempla las
actividades operativas e inversiones a nivel de Unidades Ejecutoras, las mismas que en el cuarto
trimestre han realizado modificaciones a nivel de metas fisicas y financieras, finalizando con 3263
actividades operativas e inversiones y un presupuesto modificado de S/ 2 287 142 938. En el
Anexo N” 01 se detalla las modificaciones realizadas por las Unidades Ejecutoras.

Es preciso sefialar que el aplicativo CEPLAN V.01 es muy dinamico por los cambios o mejoras que
se producen por parte del ente rector, ocasionando que la informacion sufra modificaciones sin
intervencion de las Unidades Ejecutoras.

Por ello en la Tabla N° 1 generada por el médulo de evaluacion en la columna del POI consistente
con el PIA - Al 31 de diciembre de 2018 el monto total no corresponde al PIA 2019, ni la cantidad
de actividades operativas, de cinco (5) Unidades Ejecutoras (Administracién Central, Programa de

: Compensaciones para la Competitividad, Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca, Proyecto

Especial Jaén San Ignacio Bagua, Proyecto Especial de Desarrollo del Valle de los Rios Apurimac,
Ene y Mantaro), debido a que en la etapa de POI en ejecucién el sistema ha borrado informacion
de actividades operativas.

Con respecto al POl modificado la informacidn de las tablas de evaluacion que emite el aplicativo
CEPLAN V.01 no refleja el PIM al 31 de diciembre de 2019 de cuatro (4) Unidades Ejecutoras
(Administracién Central, Fondo Sierra Azul, Proyecto Especial Datem Marafién — Alto Amazonas —
Loreto — Condorcanqui y Proyecto Especial de Desarrollo del Valle de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro), porque en las tablas solo considera actividades operativas con metas fisicas superior a
cero, sin embargo en los Anexos B-5 y B-6 si se refleja el PIM?,

“ CEPLAN en el Mddulo de Evaluacién considera AD e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero
3 Se informa a CEPLAN.



Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto

"Dacenio de [a igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
"Afio de la Universalizacion de la Salud”

Tabla N° 1: Numero de Actividades Operativas (AQ) e inversiones en el POI consistente con el

PIA y modificado
50 B0 ¢o 0
fac 3 5 lA - Al UL g enero e 1 PU 0 JG0
ADIOEa00 18

000155: Ministerio de Agricultura Administracién Central - UEAC 661 459 405
000956: Programa Subsectorial de Irrigacion - PSI 107 60 291
001296: Programa De Desarrollo Productive Agraric Rural -

AGRORURAL“" & 581 581 1,415
001297: Programa de Compensacion para la Competitividad - PCC 463 433 414
001327: MINAGRI - Binacional Puyango — Tumbes — PEBPT 9 9 20,
001328 MINAGRI - Jequetepegue- Zaiia — PEJEZA 13 13 25
001329: MINAGRI - Sierra Centro Sur - PESCS 29 11 25
001330: MINAGRI - Binacional Lago Titicaca — PEBLT 28 7 69
001331: MINAGRI - Binacional Rio Putumayo - PEBDICP 33 15 56
1001332: MINAGRI - Jaen- San Ignacio- Bagua — PEISIB 80 12 32
001333: MINAGRI - Alto Huallaga — PEAH 17 17 19
001334: MINAGRI - Pichis Palcazu — PEPP 47 27 28
0015?3: Proyecto Especial de Desarrollo del Valle de los Rics 330 112

Apurimac, Ene y Mantaro - PROVRAEM 173
001594: Proyecto Especial Datem del Maranon-Alto Amazonas- 112 51
Loreto-Condorcangui - PEDAMAALC 60
001631: MINAGRI- Gestion de Proyectos Sectoriales — UEGPS 39 39 41
001634: MINAGRI - Fondo Mi Riego - UEFSA 16 15 190
Total de AO/inversiones 2,574 1,861 3,263
Monto total (S/.) 2/ 2,100,255,303 1,371,308,577 2,287,142,938
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Se consideran AOQ e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Manto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

Mear (") No se presenta informacion debido a que, al cierre del primer trimestre, no se contaba con el madulo de evaluacian.

Las modificaciones del POI 2019 del Pliego 013: MINAGRI se debe principalmente a los cambios
2% en la programacion de metas fisicas de las AO e Inversiones, ocasionado por el sincera miento® y
el ajuste de las actividades operativas e inversiones parcialmente financiadas en el aplicativo,
también a la incorporacién de nuevas AO e Inversiones, que tiene como consecuencia el
incremento o reduccién del marco presupuestal de las Unidades Ejecutoras, asi como por el
sinceramiento de la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados programado
en demasia, en el Anexo N° 1 se detalla los principales motivos de las modificaciones al POl 2019,
que a continuacion se detallan:

* Data Anexa B-5 del aplicativo CEPLAN. s
“Inadecuado registro de la meta fisica y seleccion erronea de la forma de medicion de la meta fisica (acumulado en vez de no acumulado). e

9
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Tabla N° AS. Actividades Operativas (AO) e inversiones en el POl aprobado y
modificado por Unidad Ejecutora

' ditiembre
drins conel PIA
N de AO 427 393 -8% 354,245,524 516,095,997 46%
HERS Relad 32 12 -63% 209,841,766 42,561,837 -80%
Inversiones
N® de AD 384 1,113 190% 85,310,508 221,689,659 160%
AGRORURAL i F’E 197 3oz 53% 204,380,588 163,273,107 -20%
Inversiones
N°® de AO 13 33 154% 18,754,720 211,629,974 1028%
sl N fje 47 258 449% 169,521,665 542,814,503 220%
Inversiones
PCC N*de AO 433 414 -4% 41,922,192 94,807,636 126%
N*® de AQ 1 3 200% 1,648,000 3,648,000 121%
FERT N fje ) 8 17 113% 13,848,859 75,159,870 443%
Inversiones
PEBLT NTde 7 69 886% 14,279,321 31,110,677 118%
Inversiones
PEBDICP o .de 15 56 273% 14,076,923 14,907,005 6%
Inversiones
N® de AD 0 5 0 5,688,788
BEIEZA N '_je 13 20 54% 13,058,779 54,439,561 317%
Inversiones
N® de AO 1 1 0% 288,055 100,168 -65%
e ok 10 2 140% 21635796 38,381,963 77%
Inversiones
N°® de AQ 0 5 1,020,640
PEB N fje 12 27 125% 54,723,407 80,767,892 2%
Inversiones
N° de
PEAH i 15 19 12% 8,359,728 11,468,401 37%
Inversiones
PEPP i fje 27 28 4% 11,156,427 19,125,093 71%
Inversiones
N° de AQ 22 23 5% 4,096,800 4,097,209 0%
PRRRMBALE bt 29 37 28% 7,248,879 11,494,966 59%
Inversiones
N® de AQ 112 168 50% 6,964,186 £,481,824 22%
FROMRAEW s 0 5 0 7,009,705
Inversiones
N° de AO S 10 11% 2,043,428 22,246,632 989%
UEGPS N° de
: 30 31 3% 123,010,570 62,103,071 -50%
Inversiones
N® de AQ 15 16 7% 1,885,581 5,135,746 172%
UEFSA i
s 0 174 0 37,883,014
Inversiones
m T
W-de Actividades 1,417 2,184 54% 517,158,994  1,094,642,273  112%
Operativas
Ne de Inversiones 444 1,079 127% 865,142,714 1,192,500,665 38%
Total 1,861 3,263 79% 1,382,301,708  2,287,142,938 65%
Fuente: Informacian del aplicativo CEPLAN V.01, ¥ SIAF
1/ No se considera las actividades Operativas e inversiones sin meta fisica ni presupuestal,

2/ Nose considera las actividadas cperativas e inversianes sin meta fisica,
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De la Tabla N° A5, podemos senalar que el POl modificado al cuarto trimestre de 2019 cuenta con
2184 actividades operativas y 1079 inversiones haciendo un total de 3263 codigos de actividades
operativas e inversiones en el aplicativo CEPLAN. Incrementado en 54% el numero de actividades
operativas y 127% de la asignacion presupuestal, de igual manera se ha incrementado 127% de
registros de inversiones y 38% de la asignacion presupuestal.

A su vez, podemos sefalar que la Unidad Ejecutora PSI ha incrementado en 449% la cantidad de
registro de inversiones que va en relacién con la asignacion presupuestal que crecid a 220%
también en inversiones.

A continuacion, se detalla en la Tabla N° 2 el comportamiento que ha tenido el PQI 2019 por
Unidad Ejecutora.

Tabla N® 2: N° de Actividades Operativas e inversiones del POl modificado, por unidad ejecutora

- X ¢

000155: Ministeric de Agricultura 405 0] 0 405 1190
Administracién Central - UEAC
000956: Programa Subsectorial de 292 58 5 228 48
Irrigacion - PSI
001296: Programa De Desarrollo 1415 220 183 1012 248
Productive  Agrario  Rural -
AGRORURAL
001287: Programa de 414 156 g1 167 261
Compensacion para la
Competitividad - PCC
001327: MINAGRI - Binacional 20 B 2 12 1

. Puyango — Tumbes — PEBPT

© 001328: MINAGRI - Jequetepeque- 25 11 2 12 1
Zafia— PEJEZA
001329: MINAGRI - Sierra Centro 25 1 10 14 20
Sur—PESCS
001330: MINAGRI - Binacianal Lago 69 0 1 68 30
Titicaca — PEBLT
001331: MINAGRI - Binacional Rio 56 28 4 25 1
Putumayo - PEBDICP
001332: MINAGRI - Jaen- San 32 5 10 17 66
Ignacio- Bagua — PEISIB
001333: MINAGRI - Alto Huallaga — 19 L 3 5 4
PEAH
001334: MINAGRI - Pichis Palcazu — 28 Z21 7 0 19
PEPP
001593: Proyecto Especial de 173 0] 4 169 343

Desarrollo del Valle de los Rios

Apurimac, Ene y Mantaro -

PROVRAEM

001594: Proyecto Especial Datem 60 25 20 15 67
del Marafion-Alto  Amazonas-

Loreto-Condorcangui -

PEDAMAALC
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001631: MINAGRI-

Gestion de 41 26 12 3 ¥
Proyectos Sectoriales — UEGPS

001634: MINAGRI - Fondo Mi Riego 190 9 7 174 3

- UEFSA

TOTAL 3,263 577 434 2325 2304

Fuente: Informacian del aplicativo CEPLAN V.01

1/ Se consideran AQ & inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

2/ AO e Inversiones cuya meta fisica 3l cierre del trimestre var(a respecto a la del POI Aprobado.

3/ AO e inversiones registradas en el afig de EJECUCion v que, al cierre dal trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero,
4/ AD e inversiones tuya meta fisica anual se mantiene en cerg o se reprogramo a cero, al cierre del trimestre.

De la Tabla N° 2 podemos sefialar que Unidades Ejecutoras han incorporado la mayor cantidad de
actividades operativas e inversiones son AGRORURAL y PSI con 818 y 228 respectivamente,
guardando relacion con el incremento del presupuesto al cuarto trimestre de 2019. El caso de la
Unidad Ejecutora Administracion Central se precisa que la informacion no refleja el registro de los
centros de costos.

En el Grafico N° Al se muestra la cantidad de las de Actividades Operativas e inversiones
incorporadas al POI por Unidad Ejecutora.

Grafico N° Al. N° de Actividades Operativas e inversiones incorporadas al POI por Unidad

Ejecutora
1200
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405
400
248 . i
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68 .
3 17 12 5 24 g - 5 12 14
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s = = = s = & 1 e & = > £ 3
= = a iws = 2 & = =5
=) b= a << o)
5 g =
2 = -

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN .01,
Elaborado por Oficina de Planeamiento

En el Grafico N* A2 se muestra la cantidad de actividades operativas e inversiones eliminadas y
esto se debe principalmente a que el CEPLAN tuvo que eliminar las actividades operativas e
inversiones de las Unidades Ejecutoras UEAC (Direccion General de Ganaderia), PEDAMAALC y
PROVRAEM, que no fueron financiadas en la consistencia POI PIA 2019, por lo que no debia
reflejarse en el POl en ejecucién.
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Grafico N° A2. N° de Actividades Operativas e inversiones eliminadas al POl por Unidad
Ejecutora
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fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN ¥ .01
Elaborado por Cficina de Planeamiento

En el Grafico N° A3 se muestra el porcentaje de variacion del nimero de actividades
operativas e inversiones incrementadas y anuladas en POI 2019, del Grafico N* A3, se puede
apreciar que la UEFSA, PEBLT y PSI han incrementado actividades operativas e inversiones al

POl en 1167%, 886% y 385% respectivamente. Y el PCC ha disminuido actividades operativas
e inversiones al POl en -4%.

Gréafico N° A3: Porcentaje de incremento o disminucion actividades operativas e inversiones del
POI por Unidad Ejecutara
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Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01
Elaborado por Oficing de Plansamiento
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Del Gréfico N° A4, se puede apreciar que la UEFSA, PEBPT y PEJEZA han incrementado el PIM
en 2181%, 409% y 360% respectivamente. Y |a UEGPS y UEAC han disminuido el PIM en -33%
y-1%.

Grdfico N° Ad: Porcentaje de incremento o disminucién del Rresupuesto por Unidad Ejecutora
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Fuente: Infermacion dal SIAF al 31 de diciembre de 2019,
Elaborado por Oficina de Planeamiento

A continuacidén, en la Tabla N° A6, se detalla de manera resumida el comportamiento del POI del
Pliego 013: MINAGRI:

Tabla N° A6. N° de Actividades Operativas e inversiones del POl modificado

POI consistente con el PIA 1861
Total AO/Inversiones del POI modificado (a+b+c) 1/ 3263
- AQ/Inversicnes con Meta Fisica anual NO Modificada (a) 577
- AO/Inversiones con Meta Fisica anual Modificada (b) 2/ 361

- AO/Inversiones Incorporadas {c) 2325
- AQ/Inversiones anuladas (d) 2304

* EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES:

Durante el afio 2019 las 16 Unidades Ejecutoras que conforman el Pliego 013: MINAGRI han
desarrollado diversas actividades e inversiones, logrando brindar servicios a los productores
agrarios en el ambito nacional. A continuacion, se describe algunos logros en beneficio de la
poblacion objetivo del Pliego. En el Anexo N° 2 se detalla la ejecucion fisica y financiera de las
Actividades Operativas e Inversiones y factores de influyeron en su ejecucion a nivel de Accién
Estratégica y asociada a la Categoria Presupuestal.

El Programa de Compensaciones para la Competitividad que contribuye a la AEL.01.02 con el
cofinanciado 385 planes de negocio en beneficio de 12,464 productores agropecuarios.

Adicionalmente, el PCC asocié a la AE.01.02 |a implementacion y seguimiento de las iniciativas en
materia agraria PROCOMPITE, responsabilidad que fue delegada mediante Memorando N° 04-

14



J-l‘“'“u"‘"‘ # s i &
NG Oficina General
i | ' oo de Planeamiento y Presupuesto

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
"afio de la Universalizacion de la Salud”

2019-MINAGRI/DVDIAR, de fecha 25 de enero de 2019, a diciembre de 2019 ha realizado 23
talleres de difusion de PROCOMPITE AGRARIO a nivel nacional en los que participaron 1148
funcionarios y servidores de los gobiernos locales y regionales.

También contribuye a la AEL.06.01 en el 2019 con 20 Proyecto de Reconversion Productiva Agrario
identificados y en proceso de formulacion los cuales agrupan 1,226.5 has que pertenecen a 625
productores agrarios.

El Programa Subsectorial de Irrigaciones contribuye a la AEI.03.01 en el afio 2019 ha culminado
05 obras de infraestructura de riego en las regiones de Ancash, La Libertad. Ayacucho y Lima lo
que ha permitido el mejoramiento de 60.61 Km que permiten irrigar 2,017 hectareas en beneficio
de 3,477 familias de productores agrarios.

Adicionalmente, el PSI asocio a la AEL.03.02 las inversiones relacionadas a la instalacion de riego
por goteo, instalacion de sistemas de riego por presurizado por goteo e instalacion de sistemas
de riego tecnificado por goteo. Se culming 05 sistemas de riego tecnificado en las regiones de
Arequipa, Ayacucho y Cajamarca que permitieron tecnificar el riego en 214.41 hectareas en
beneficio de 116 familias.

Ademas, contribuye a la AF1.03.03 ha capacitado a 480 agricultores, realizaron 519 asistencias
técnicas, se sensibilizaron a 1,099 productores agrarios y se capacitaron a 209 profesionales de
los Gobiernos Regionales de Arequipa, Ica, Huanuco, La Libertad. Moquegua y Piura.

También contribuye a la AEL.04.02, culminé 61 intervenciones de rehabilitacion de infraestructura
de riego en el marco de la reconstruccion con cambios en las regiones de Ancash, Ica, La Libertad,
Lambayeque, Lima y Piura lo que ha permitido rehabilitar 50.68 Km de canal, 38 bocatomas que
permiten irrigar 85,027 hectdreas en beneficio de 27,016 familias de productores agrarios.

En la AEI.04.03 se asociaron las inversiones relacionadas a mejoramiento de linea de conduccion
de sistema de riego y elaboracion de expedientes, gestion y administracion de inversiones y
control de inundaciones y defensas riberefias; y en actividades operativas atencion de actividades
de emergencia UEGPS — MINAGRI, mantenimiento de cauces, drenajes y estructuras de seguridad
fisica frente a peligros (ANA) y transferencia de recursos para la ejecucion de proyectos de
inversion nucleos ejecutores. En intervenciones de descolmatacion y defensa riberefia se
descolmataron 155.10 Km permitiendo proteger 20,449 hectéreas en beneficio de 20,111 familias
en las regiones de Ancash, Ica, Lima, Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, Arequipa y
Moquegua.

La Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul contribuye a la AEL.03.04 logrando concluir la ejecucion de
284 diques en qochas situadas en cabeceras de cuenca, para la siembra y posterior cosecha de
agua, mas actividades complementarias.

La Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Especiales contribuye a dos AEL.01.03 y AEI.05.01, en
la AEI.01.03 ha logrado suscribir después de varios afios de gestion el convenio de colaboracion
interinstitucional con el Instituto Nacional de Estadistica Agraria e Informatica, ello beneficiara a
4 400 000 productores. En la AEL05.01 ha logrado suscribir el convenio de colaboracion
interinstitucional con la Superintendencia Nacional de Registros Piiblicos - SUNARP logrando 238
000 predios rurales individuales, 331 comunidades nativas y 182 comunidades campesinas
inscritas en registros pablicas.
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El Proyecto Especial Pichis Palcazu contribuye a la AEIO1.01 logrando capacitar a 3142
productores sobre buenas practicas agricolas con la implementacion de 55 parcelas
demostrativas, 06 médulos pecuarios y 4591 asistencias técnicas y también a la AEI.04.02 con la
construccion de 4716.25 metros lineales de diques enrocado en la proteccidn de dreas agricolas,
beneficiando a 379 productores.

El Proyecto Especial Binacional Puyango Tumbes se alinea a la AEL.01.02 a través del
otorgamiento de 20 créditos agricolas a los pequenios y medianos productores, logrando la
siembra de 82.23 hectdreas de arroz. Ademas, ha contribuido a la AELO2.01 con la limpieza y
descolmatacion del cauce de los drenes Correntoso y el Piojo en los sectores de Tamarindo,
beneficiando a 340 familias y mejorando 1500 hectareas.

El Proyecto Especial Binacional Desarrollo Integral del Rio Putumayo ha contribuido a la
AEI.01.01 con la capacitacion de 498 productores en temas agricolas y forestales, ademas
desarrollo asistencias técnicas a 617 productores, logrando con ello 137 hectdreas instaladas de
caco en sistemas agroforestales y 300 hectareas de aguaje aprovechadas bajo un plan de manejo
formal denominado DEMA (Declaratoria de manejo).

El Proyecto Especial Alto Huallaga ha contribuido a la AE1.01.01 a traves del desarrollo de 7482
asistencias técnicas que ha tenido la participacion de 264 productores agrarios, también a la
AELO02.01 logrando efectuar el 97.09% del drea programado en manejo de plantaciones forestales,
y el 100% en hectareas forestadas, y por ultimo se alinea a la AEI.03.01 el cual ha tenido al cierre
del afio un avance de 5.34% de ejecucién fisica de una inversién de mejoramiento de riego y
ademds tiene el 50.73% de ejecucidn fisica de canal de riego construida.

El Proyecto Especial Lago Titicaca contribuye a la AEI.01.01 lograron capacitar a 5205 productores
agropecuarios del distrito de Asilio en manejo de agua y suelo, sanidad animal, reproduccion e
inseminacion artificial de vacunos, fortalecimiento organizacional, empresarial y de articulacion
al mercado, con ello han instalado 1781.84 hectareas de pastos cultivados, en el distrito de Potoni
también han capacitado a 2182 (31 comunidades) en los mismos temas, para ello implementaron
310 modulo demostrativos, ademas han capacitado a 760 productores agropecuarios y pesqueros
en el Centro de Innovacién Tecnoldgica de Chucuito Barco del PEBLT, cuyo resultado fue 380
hectareas de pastos cultivos instalados y 850 cabezas de vacunos inseminados.

También contribuye a la AEI.02.01 logrando la conservacién de |a fauna silvestre en peligro de
extincion en los ecosistemas de la cuenca del Lago Titicaca, protegiendo a 225 suris, ademas ha
beneficiado a 1000 productores con acciones integrales de mantenimiento y rehabilitacién de
diques, construccion de zanjas de infiltracion, reconstruccién de terrazas y forestacion en 100
hectareas., sumado a lo antes mencionado 3000 pobladores de la cuenca del Lago Titicaca
mejoraron sus capacidades en canservacién del medio ambiente del lago, para ello se realizaron
35 eventos de capacitacian.

Asimismo, contribuye al AEI.03.01 con 232 hectéareas incorporadas y mejoradas bajo riego
beneficiando a 514 productores de la comunidad Rosario Huancarani, 4035 hectareas bajo riego
en los médulos de Sistema Integral de Lagunillas beneficiando a 2720 productores.

El Proyecto Especial Jequetepeque Zafa contribuye a la AEL01.01 ofrecié alternativas
tecnologicas para mejorar la calidad de la produccion agricola y promovié el cambio de la cédula
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de cultivo y la proteccion del medio ambiente, para ello establecio alianzas estratégicas con
gobiernos locales, universidades, SENASA y organizaciones no gubernamentales, logrando que
352 productores se heneficien de las capacitaciones, 150 productores adopten nuevas tecnologias
y 501.92 hectareas con control biolégico de plagas.

También contribuye a la AEL.03.01 con el establecimiento de 1914 hectéreas de infraestructura
de riego mejorada beneficiando a 498 agricultores.

Asimismo, contribuye a la AEI.O4.02 con acciones relacionadas a la ejecucion de proyectos y
actividades de prevencion y emergencia para la proteccion fisica frente a peligros, logrado
proteger 219 hectdreas y 175 productores agropecuarios protegidos ante inundaciones.

lgualmente contribuye a la AEIL05.01 con actividades de saneamiento fisico y legal de tierras
eriazas y venta directa de tierras a los posesionarios, ha logrado sanear 998.14 hectareas.

El Proyecto Especial de Desarrollo del Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro contribuye a la
AE1.01.01 con la asistencia técnica a 1613 productores y capacitacion a 1574 productores en
paquetes tecnoldgicos en implementacion de buenas practicas agricolas, también con el
asesoramiento técnico con 23 modulos demostrativos de animales menores (gallinas de corral)
con 32 beneficiarios, de igual manera ha implementado modulos demostrativos de inseminacion
artificial en ganado vacuno, beneficiando a 333 productores pecuarios organizados en 07
asociaciones.

En esa misma AEl ha brindado asesoramiento técnico en 70 hectareas de Palto que beneficia a
219 productores de los ambitos de la DZ. Tayacaja y asesaramiento técnico en 4.33 Has de
Granadilla variedad colombiana que beneficia a 98 productores de los dmbitos de la DZ. Tayacaja.

Ademas, contribuye en la AEL.01.04 logrando el asesoramiento técnico a 19 organizaciones
productivas para la obtencion de 67 Marcas Colectivas quienes vienen trabajando en productos
con valor agregado, cuyos expedientes han sido presentados ante INDECOPI, ha realizado la
evaluacion de 214 muestras de analisis fisico sensorial de cacao y cafe, ha organizado y
desarrollado eventos locales preliminares para el Xlll Concurso nacional de Cacao de calidad —
2019, organizado por el APP CACAO llegando a evaluar 36 muestras de Cacao, obteniendo 17
productores calificados para la etapa Regional VRAEM y el evento Taza de la Excelencia — 2019,
llegando a evaluar 21 muestras de café, 06 productores calificados para la etapa nacional, ha
implementado 27 Madulos de secaderos solares tipo tunel dirigido para productores de Cacao y
Café y 04 modulos de fermentacion (Cajon Cerecero y Cajon Fermentador) beneficiando a 04
organizaciones productivas.

En igual forma contribuye a la AEL02.01 con el asesoramiento técnico en manejo Yy
aprovechamiento de recursos forestales de 143.00 hectareas, produccion de 35 millares de
plantones forestales, las que permitira la instalacion de 45 hectareas de plantaciones forestales
en Sistemas Agroforestales y en Macizo y la subsanacion de observaciones y Asesoria técnica en
la gestion de registro de plantaciones forestales de 100 has previa coordinacion con el SERFOR y
Gobierno Regional de Ayacucho, cabe sefialar al respecto que a la fecha se tiene 42 hectareas ya
registradas y la diferencia se encuentra en tramite.

Asimismo, contribuye a la AEI.03.01 con la ejecucion de dos proyectos relacionados a sistemas de
riego e instalacion de servicio de agua para riego, que obtuvieron avance fisico de 35.34%y 2.34%,
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en la misma linea también se alinea a la AEI.03.02 con 77121 hectareas otorgadas de superficie
bajo manejo forestal y de fauna silvestre con autorizacionesy permisos.

También contribuye a la AEI.04.01 con 18.7% de area total de bosques sujeta a un plan de manejo
formal, y a la AEI.04.02 con la gestion de recursos presupuestarios para el financiamiento de las
Fichas de actividades de emergencia y ejecutadas al 100%.

El Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua contribuye a la AEI.02.01 con 1388.04 hectareas con
reposicion de la cobertura forestal, que representa el 87.68 de la programacion 2019. En Ia
AEL.03.01 ha construido 14.328 Km de canal de riego y 3.976 kilometros de linea de conduccién
que suma a la AEL.03.02, ademas en el marco de la AEI.03.03 ha beneficiado a 1600 familias
fortaleciendo sus capacidades en el manejo eficiente del recurso hidrico para uso agrario y de
actividades agropecuarias, y por ultimo contribuye a la AEL.03.04 con 33 361 plantones de frutales
mejorados producidos.

El Proyecto Especial Sierra Centro Sur contribuye a la AEI.01.01 con la construccion de cuatro (04)
cobertizos, instalacion de pastos asociados y manejo de praderas y bofedales (en 46.50
hectdreas), campafias de asistencia técnica y pasantias, eventos de capacitacion en instalacion,
produccién y manejo de pastos naturales y mejorados; logrando un avance global del 14.73%.

También contribuye a la AEL.02.01 con la forestacién de 179 hectareas con plantones de pino,
palta y licuma en 25 centros poblados del distrito de Congalla, regién de Huancavelica. Ademas,
contribuyo a la AEI.O3.01 con la construccién de 57.507 kildbmetros de canal de riego vy la
incorporacién de 482 hectareas con la conclusién de los proyectos “Sistema de Riego Pajari
Pucarumi”, “Sistema de Riego Chanquil” y “Sistema de Riego en el centro poblado de Porta Cruz"”,
en las regiones de Apurimac y Ayacucho. De la misma forma contribuy6 a la AEI.04.02 con la
construccion de 3.216 kilémetros de muros de contencion de defensa riberefia en las regiones de
Ayacucho y Cusco, logrando concluir con Ia ejecucion del Proyecto Defensa Riberefia en la
localidad de San Martin — San Antonio y Comunidad de Pichccapuquio, para proteger 292
hectareas de dreas agricolas, en la region de Ayacucho.

En el Anexo N° 2 se detalla la ejecucion de las metas fisicas y financieras por Unidad Ejecutora, asi
como factores que impidieron cumplir con las metas programadas.
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El Plan Operativo Institucional 2019 en ejecucion, a través de las actividades operativas e
inversiones contribuye al logro de 7 Objetivos y 23 Acciones Estratégicas Institucionales del
Plan Estratégico Institucional 2019 - 2022.

Del Grafico N° A5 podemos sefialar que la AEL.04.03: Atenciones oportunas de prevencion y
respuesta ante fenomenos meteorolégicos extremos; a productores agrarios y AEI.01.01:
Programa de financiamiento para la implementacion de planes de negocios; cobertura de
riesgo crediticio y financiamiento directo e indirecto ejecutado en beneficio de los pequefios
y medianos productor, son las mas representativas con 24% y 16% de programacion de
actividades operativas e inversiones respectivamente, seguida por la AEL.01.02: Programa de
financiamiento para la implementacién de planes de negocios; cobertura de riesgo crediticio
y financiamiento directo e indirecto ejecutado en beneficio de los pequefos y medianos
productor con 14%.

Grdfico N° A5. Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accidn Estratégica Institucional
- POl Modificado
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Fuente: Modulo de Evaluacion del aplicativo CEPLAN V.01,
Elaborado por Oficina de Planeamiento

En el Grafico N° A6, se visualiza que 4 AEl se encuentran en un porcentaje de avance entre el
25% y 49%, 2 AEIl han desarrollado entre el 50% y 75% de la meta fisica programada, 11 AEl
han logrado el avance de la meta programada de 75% al 99%, 2 AEIl han logrado cumplir con
el 100% de la meta programada y 4 AE| han superado la meta.

Las AEl con menor grado de avance es la AEI.03.02 sistema de riego tecnificado operativo en
areas agricolas de productores agrarios.
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Grafico N° A6. Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Accion Estratégica
Institucional - POl Modificado
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Fuente: Module de Evaluacion del aplicativa CEPLAN V.01
Elaborado por Oficina de Planeamiento

El Pliego 013: MINAGRI tenia programado y ha ejecutado actividades operativas - AO e
inversiones en ocho (8) funciones. De acuerdo a la Tabla N° 4.

Tahla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcion - POl Madificado

Avance anual de AO e inversiones 1/

Secen Funcion s SIn | caser 25-50% 50-75% | 2. 100% | de
funcion AO/inversiones = ejecucion <100% 100%

Planeamiento, gestion y reserva

03 de contingencia 20 97 %
05 Crden publico y seguridad i S0 %
10 Agropecuaria 3224 65 %
11 Pesca 4 85 %
17 Ambignte 3 87 %
19 Vivienda y desarrollo urbano 2 0%
22 Educacion 3 100 %
24 Prevision social & 92 %
Toral 3,263

Fuente: Infarmacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances
fisicos de las AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras

En el Grédfico N> A7, muestra que la funcion agropecuaria concentra el 98.80% de las AO e
inversiones y las otras 7 no llegan ni al 1%.

am

4
T




1.2

0.8
0.6
0.4
0.2

La ac

Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombroes”
"Ano de la Universalizacion de |a Salud”

Grafico N° A7: Nimero de AO e Inversiones por Funcién del Pliego 013 MINAGRI

98.80%

Fuente: Modulo de Evaluacian del aplicativa CEPLAN V.01
Elaborado por Oficina de Planeamienta

En el Grafico N° A8, se visualiza que la funcion agropecuaria ha avanzado entre el 50% y 75%
de la meta fisica programada, las funciones de planeamiento, orden piblico, pesca ambiente
y prevision social han logrado el avance de la meta programada del 75% al 99%, la funcién
educacion ha logrado el cumplir con el 100% de la meta fisica programada y la funcion de
vivienda no tiene ejecucion,

La funcion Agropecuaria tiene el menor grado de avance debido que tiene la mayor cantidad
de actividades operativas e inversiones,

Grafico N” A8. Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcién - POl Modificado

2,
97% 4 97% 100% 9%
i 207 85% .
69%
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RESERVA DE LURBAND

CONTINGENCIA
® Sin ejecucion @ <25% ©25-50% ®M50-75% w 75-<100% = 100% m Mayor de 100%

tividades operativas e inversiones que concentra la funcion agropecuaria contemplan a las

tres categorias presupuestales APNOP, Acciones Centrales y Programas Presupuestales y dentro
de este ultimo estan los programas presupuestales 039, 040, 042, 068, 072, 089, 121 y 130.

La funcion Ambiente concentra el 0.09% del total de actividades que ejecuta el Pliego, el cual esta

refer

ido al proyecto manejo y preservacion del recurso hidrico en la cuenca del Titicaca, cuya

ejecucion se realiza a través del Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca, mediante el

moni

toreo hidrometereologico, monitoreo calidad de agua y actualizacién del plan director. Con

tres actividades operativas, segun el siguiente detalle:

0 ek
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o i Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Actividad Operativa 2 . ;
Medida Reprogramado  Ejecutado Reprogramado Ejecutado
. Moni

LMoaigmee Usuaria 18 18 123,480 123,480
hidrometereolégico
2. Monitoreo calidad de agua  Usuario 19 19 139,821 139,821
3. Actualizacian del plan Giias 4 5 36,699 13,126

director

En lo correspondiente a la funcion educacidn se tiene el 0.09% de las actividades que tiene el
pliego y esta relacionado a la ejecucion del proyecto Mejoramiento y ampliacién de la I.E.P.S.M.
N 60342, de la localidad Tres Fronteras - Distrito Teniente Manuel Clavero, Provincia de Maynas
— Loreto, a través de acciones como gestion de proyectos, infraestructura educativa y
supervision. Con tres actividades operativas, segun el siguiente detalle:

iy y Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Actividad Operativa 2 i .

Medida Reprogramado Ejecutado  Reprogramado Ejecutado
Gestion de proyectos - 4 :
2334374 Infarme 12 32 123,691 122,722
Inf iva -
2”2;‘385;”“”“ AU Porcentaje 51 51 2,201,500 2,200,006
Supervision - 2234824 informe 4 4 139,825 138,825

En la funcion pesca se concentra el 0.12% de la actividad que tiene el Pliego, el, cual esta
relacionado a acciones de promocion a la acuicultura el Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca
realizo las siguientes actividades operativas.

Actividad Operativa Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Medida Reprogramado  Ejecutado  Reprogramado Ejecutado

2. Reproduccion " Unidad
republamients ‘de esgcies 720,000 686,611 148,162 142,443
icticas nativas  del Lago é i : ki
Titicaca
4. Articulacion de Productor
productores al mercado,  asistido ; 4 17.429 18879
mediante la asistencia ! !
técnica
Desarrollar eventos de Eventos
capacitacion sobre buenas 19 19 50,536 47,421

practicas e inocuidad de

productos hidrobioldgicos

Gestion administrativa del Modulo

centro de Innovacion sede 0.5 0 28,872 13,354
Chucuito

En lo relacionado a la funcion de planeamiento, gestién y reserva de contingencia, la cual
concentra el 0.61% de las actividades que tiene el pliego, las actividades operativas estan siendo
ejecutadas a través de las unidades ejecutoras Puyango Tumbes, Jequetepeque Zanha y AGRO

RURAL.

Actividad Operativa Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Medida Reprogramado  Ejecutado  Reprogramado Ejecutada
Asistencia técnica Visita 6788 6788 469,785 468,627
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Actividad Operativa Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Medida Reprogramado Ejecutado  Reprogramado Ejecutado
Asistencia tecnica y extension  Informe 2 2 170,000 99,409

Gestion  transferencia  de
recursos para el convenio de

cooperacion Informe 1 1 9,210,704 9,210,703
interinstitucional entre el

MINAGRI eNEI

Auditoria Accion 1 1 480,000 0

Gestion de transferencia de

recursos para la ejecucion del

convenio de cooperacion  Infarme 1 1 9,800,000 9,800,000
interinstitucional entre el

MINAGRIly |la SUNARP

Monitoreo, supervision,
evaluacion y control del plan
integral contra las  Informe 10 [ 521,505 273,818

inundaciones de masa en la
cuenca del rio tumbes

Adquisicion de sistemas de 1 1 151,376 151,371
procesamiento y

. ; Informe
almacenamiento (switch, 2 1 111,047 11,213
cuchillase) - 2432597
Construccion de muras -

M 0

2466644 RHm ¢ £ 9

Apoyo a la gestion
agropecuaria

Informe b 6 627,438 480,002

La funcién de prevision social contempla el 0.18% de las actividades operativas que concentra el
pliego, con el siguiente detalle:

Actividad Operativa Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Medida  Reprogramado Ejecutado Reprogramado Ejecutado

Ejecutar medidas necesarias para
garantizar la conservacion y el uso
adecuado del acervo
documentario del archive de Ia
OGGRH de la sede central del
MINAGRI.

Elaborar y ejecutar el plan anual de
seguridad y salud en el trabajo  Informe 6 6 174,640 94,640
2018.

Elaborary supervisar el proceso de

pago de planillas de

compensaciones,

remuneraciones, pensiones e

incentivos laborales, segun Planilla 72 66 52,318,677 51,218,678
cronograma establecido por el

MEF, asi como beneficios sociales

del personal de |a sede central del

MINAGRI.

Generar informacion y estadisticas

relevantes de los procesos de

OARH como  insumo  para Reporte 2 3 20,000 0
desarrollar iniciativas de cambios

y/o ajustes de las estrategias a fin

Informe 9 9 131,474 46,474

rti-ﬂ R e s
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Actividad Operativa Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Medida  Reprogramado Ejecutado Reprogramado Ejecutado

de optimizar la gestion de

personal.
Mejoramiento de las medidas ;
aplicables al control de asistencia viELEnD
) : ) sensibilizad 3 13 21,211 1,211
eliminando situaciones
generadoras de corrupcion e
Optimizar los procedimientos de
reconocimiento  de  beneficios
sociales vy otorgamiento  de i 2 11 31,000 0

pensiones provisionales Vi

definitivas de acuerdo con la

normatividad vigente.

Ejecutar medidas necesarias para

garantizar la conservacidn y el uso

adecuado . del . acervo Informe 9 9 131,474 46,474
documentario del archivo de la

OGGRH de la sede central del

MINAGRI,

Elabarary ejecutar el plan anual de

seguridad y salud en el trabajo Infarme 6 6 174,640 94,640
2019,

Elaborar y supervisar el proceso de

pago de planillas e

compensaciones,

remuneraciones,  pensiones e

incentivas laborales, segun Planilla 72 66 52,318,677 51,218,678
cronograma establecido por el

MEF, asi como beneficios sociales

del personal de |a sede central del

MINAGRI.

Generar informacion y estadisticas

relevantes de los procesos de

OARH  como  insumo  para

desarrollar iniciativas de cambios Reparte 2 3 20,000 0
y/o ajustes de las estrategias a fin

de optimizar la gestion de

persanal.

En la funcion vivienda y desarrollo urbano que contempla el 0.06% de las actividades operativas
que concentra el pliego, se programaron la elaboracion de dos (2) expediente técnicos de
inversion sobre: i) Instalacion del servicio de proteccion contra inundaciones en la asociacion Villa
Don Bosco, margen derecha del rio Rimac, distrito de Lurigancho - Lima — Lima y ii) Mejoramiento
del servicio de proteccion y control de inundaciones en el sector este del centro poblado de
Miraflores del distrito de la Huaca - Paita — Piura, sin embargo la ejecucion fue 0%.

. . Unidad de Meta fisica anual Meta fisica financiera anual
Actividad Operativa : g X
Medida Reprogramado  Ejecutado  Reprogramado  Ejecutado
Expediente técnico - 2311719 Exp.edl.ente 001 0 22,008 0
técnico
piny Expedi
Expediente técnico - 2333065 CXooiente 0.01 0 31,300 0
técnico

v
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El proceso de elaboracion del POl 2019 se inicié en marzo del 2018, y este fue aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 237-2018-MINAGRI el 31 de mayo de 2018.

Mediante Decreto Supremo N° 056-2018-PCM de 23 de mayo de 2018 se aprueba la Politica
General de Gobierno al 2021, el cual contiene 5 ejes y cada uno con lineamientos.

En el proceso de elaboracion del POl y consistencia POl PIA en el aplicativo CEPLAN.VO1 no
contemplaba la seccidn de alineamiento al PGG, por ello las actividades operativas e inversiones
registradas en esas etapas no fueron alineadas a los ejes.

Pero para cumplir con lo dispuesto en el numeral 25.2 del Decreto Supremo N° 029-018-PCM que
aprueba el Reglamento que regula las Politicas Nacionales, en el cual sefiala que, hasta el 30 de
abril de cada afo, los Ministerios rectores y conductores remiten al Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN los reportes periddicos de cumplimiento, cuando asi
corresponda, deben incluir el reporte de cumplimiento de las politicas nacionales priorizadas que
conforman la Politica general de Gobierno, la Oficina de Planeamiento del Pliego 013: MINAGRI
realizo el alineamiento de las actividades operativas e inversiones a los lineamientos y ejes de la
Politica General de Gobierno, las cuales no se reflejan en la Tabla N° 5, situacion que fue
comunicada al CEPLAN para el ajuste correspondiente en el aplicativo CEPLAN V.01

Sin embargo, en el Exporta POl que se extrae del aplicativo CEPLAN V.01 todas las actividades
operativas e inversiones se encuentran alineadas a los lineamientos y ejes de la Politica General
de Gobierno, ver el siguiente detalle:

El Pliego 013: MINAGRI contribuye a superar las mayores brechas identificadas en el ejercicio
efectivo de los derechos fundamentales de las personas, asi como en los servicios elementales;

especialmente en:

Tabla N°6 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por unidad
ejecutora - POl Modificado

[ N°Total | Monto total

Avar{ce_f{sico Avance fisico anual 3/ [ Avance financiero anual
il s Wirpbesdnth ol bbsdl 82

|
AOfinversiones | (S/11f | de"’;’;e‘"’" 7o 2 i b

Unidad Ejecutora

000155:  Ministerio  de 107

Agricultura Administracion 405 558,443,155 a5 % 21% 34% 43% . 20% 2?2% 35% 91%
%

Central - UEAC

000956: Programa

Subsectorial de Irrigacion - 291 754,444,478 16% 8% 16% 25% 31% 7% 28% 41% 55%

pPsi

001296: Programa De

i I L 384,962,766 75 % 10% 25% 49% 84% 11% 38% S9% 87%

Agrario Rural -

AGRORURAL

001297: Programa de

Compensacion  para la 414 94,807,635 50% 45% 59% 82% 97% 45% 59% 83% 98%

Competitividad - PCC
001327: MINAGRI

Binacional Puyango - 20 78,807,870 54 % 5% 12% 28% 52% 3% 14% 21% 42%
-~ Tumbes — PEBPT
. 001328:  MINAGRI -
.lequetepeque- Zafia - 25 60,107,101 38 % 4% 9% 21% 51% 3% 20% 29% 45%
_CPEJEZA
29
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Uridad Ejecutora f AD e rstorde

001329: MINAGRI - Sierra

2 20 5 A 7l a,
iy £ 25 38,482,131 58 9% 3% 21% 40% 78% 7% 33% 59% 84%
001230:  MINAGRI - -
Binacional Lago Titicaca — 69 31,110,677 68 % 23% 48% 82% .0 9% 7% 52% 93w
PEBLT
001331:  MINAGRI -
Binacional Rio Putumayo - 56 14,907,005 86 % 22% 48% 73% 99% 2om 47% B69% 98%
PEBDICP
001332; MINAGRI - Jaén-
San Ignacio- Bagua - 32 81,788,532 51% 10% 37% 57% 76% 6% 8% 48% 91%
PEISIB
(01333: MINAGR! - Alte 19 11,468,401 84 % 10% 27% 45% 87% 10% 24% 51% G4%
Huallaga - PEAH
001334: MINAGRI - Pichis 28 19,125,093 549 5% 0% 50% 78% 4% 18% 34% 71%

Palcazu — PEPP
001593: Proyecto Especial

de Desarrollo del Valle de 173 15,491,529 74% 8% 33% 65% 92% 8% 30% 61% 100%
los Rios Apurimac, Ene ¥

Mantaro - PROVRAEM

001594: Proyecto Especial

Datem del Marafion-Alto

Amazonas-Loreto- 60 15,582,175 100 % 15% 33% 58% 99% 11% 37% 55% 100%
Condorcangui =
PEDAMAALC
001631: MINAGRI-
Gestion  de Proyectos 41 84,349,703 91 % 2% 5% 16% 92% 7% 22% 34 % 7%
Sectoriales — UEGPS

634: MI -F
001634: MINAGRI - Fonds 190 42,930,120 98 % 3% 14% 23% 99% 3% 11% 45% o4%
Mi Riego - UEFSA
TOTAL 3,263 2,286,868,372
SIAF 2,287,142,938
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN Vo1,
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AD [ inversiones.
2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AD/inversiones, ponderados
par sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/inversianes, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AQ/invarsiones, ponderados Ror sus respectivas metas financieras,

Respecto a la ejecucion de actividades operativas e inversiones del cuarto trimestre de 2019

El cuarto trimestre del afio 2019, el Pliego 013: MINAGRI ha logrado ejecutar 73% (2529) de las AO
e inversiones programadas en el afio.

e T
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Grifico N° A9: Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por unidad ejecutora - POI
Modificado

Fuente: Tabla N*6 Modulo de Evaluacion Aplicativo CEPLAN V.01

Del grafico anterior se puede apreciar que el PELT ha ejecutado el 108% de las actividades
operativas e inversiones de la programacion anual y PSI tiene menor cantidad de ejecucién con
el 31%, seguida de la PEJEZA con 52%.

Respecto a la ejecucién presupuestal al cuarto trimestre de 2019
La ejecucion presupuestal del Pliego 013: MINAGRI, al finalizar el afio trimestre, se ha tomado
de los reportes de ejecucion presupuestaria del SIAF remitida por la Oficina de Presupuesto, el

cual representa el 48% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

Al establecer el ranking de ejecuciéon a nivel de Unidades Ejecutoras, se tiene el siguiente

reporte:
Tabla N° A7. Ranking de ejecucién presupuestal de las Unidades Ejecutoras del
Pliego 013: MINAGRI 2019

| SO | e

PROVRAEM 15,491,529 15,452,825 99.8
PEDAMAALC 15;582,175 15,527,658 99.6
PEBDICP 14,807,005 14,652,851 88.3
PCC 94,807,636 52,516,598 97.6
PEAH 11,468,401 10,798,777 94,2
UEFSA 43,018,760 40,286,701 93.6
PEBLT 31,110,677 28,879,001 G2.8
PEISIB 81,788,532 75,269,691 92.0
UEAC 558,657,834 510,635,627 914
AGRORURAL 384,962,766 335,114,547 87.1
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PESCS 38,482,131 32,314,744 84.0
UEGPS 84,349,703 65,127,655 77.2
PEPP 19,125,093 13,629,028 1.3
PSI 754,444,477 412,140,149 54.6
PEJEZA 60,128,349 27,093,581 451
PEBPT 78,807,870 32,884,459 41.7
Total 2,287,142,938 1,722,323,892 75.3

Fuente: Reporte SIAF
Elaborado por la Oficina de Planeamiento

De la Tabla N° A9 se desprende que dos (02) Unidades Ejecutoras estan por debajo del 50% de la
ejecucion presupuestal, respecto a su Presupuesto Institucional Modificado, por lo tanto, es un
punto para considerar para la toma de medidas correctivas.

Tabla N°7 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por
departamento de destino - POI Modificado

1

Avance |

fisico del |
total | (£73] [ 5 ;
b g s et S

Avance fisico anual 3/ | Avance financiero anual
T r e ey A el

| |
N° i Monto total |

Departamento
3T 47 | IT

85%

75%

01: Amazonas 85 64,098,043 33%  16% 38% 59 % 11% 33%  43%
02: Ancash 145 76,582,510 28% 1% 6% 15% 14% 1% 18% 35% 56%
03: Apurimac 123 55192711 67% 2%  10% 31% 71% 6% 39% 64% 93%
04: Arequipa 105 28045574 86% 6%  10% 39% 83% 14% 38% 64% 79%
05: Ayacucho 274 60,732,173  62%  10%  22% 44%  69% 14% 38% 58% 84%
06: Cajamarca 217 79465935 82%  18%  37% 58% 89% 17% 33% 58% 88%
07: Provincia Constitucional
Del Callao 0
08: Cusco 226 64,829,527 79%  12%  30% 56% 93% 14% 43% 66% B8’%
09: Huancavelica 169 56544566 85% 3%  24% 82% 78% 9% 45%  61% 95%
10: Hudnuco 151 50643339 72%  26% 33% 38% 55% 30% 40% 65% 96%
11:Ica 24 31,209761 7% @ 21% 2% 2%  23% 21% 23%  33% 43%
12: Junin 182 35334264 67% 2% 43% 63% 93% 32% 48% 61% 92%
13: La Libertad 90 88587576 16% 2% 4% 12% 2% 1% 15% 27% 41%
14: Lambayeque 54 146,297,450 55% 8% = 9% 9% 47% 6% S0% S56% 62%
15: Lima 577 920,831,852 92%  16%  33% 48% 89% 14% 29% 43% 82%
16: Loreto 104 27216331 93%  20% 43% 69% 99% 18% 44% 65% 99%
17: Madre De Dios 26 88373658 88% 0% 0% 10% 83% 0% 0% 11% 91%
18: Moquegua 77 19446621 26%  23% 27% 32%  67% 23% 27% 42% 80%
19: Pasco 49 18,857,168 31%  39% 43% 60% 83% 39% 46% 64% 78%
20: Piura 108 183249236 7% 5% 6% 16% 15% 8% 19% 30% 41%
21: Puno 317 76737072 77%  14% 29% 83% 82% 10% 26% 50% 83%
22: San Martin 66 18,775,182 5S0% 47% 57% 82% 81% 47% 58%  70% 92%
ST 23:Tacna 40 4524466 40% 2%  10% 23%  67% 4% 18% 56% 66%
T 24: Tumbes 32 8670989 56% 6%  13% 27% 50% S5% 15% @ 22% 41% :
25: Ucayali 22 4,583,462 90%  28%  44% 69% 96% 31% 45% 67% 94%

LS5
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TOTAL 3,263 2,286,868,372
SIAF 2,287,142,938

Fuente: Infarmacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance fisico de las AD respecto a su meta trimestral. Se calcula como el pramedia de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas

metas financieras.
3/ Avance fisico de las AD, al cierre del trimestre, raspecto a su meta anual. Se calcula come el promedia de los avances fisicos de las AQ, ponderados

por sus respectivas metas financieras,

De la Tabla N°® 7 podemos visualizar que el departamento de Lima es la que contempla la mayor
cantidad de actividades operativas e inversiones, seguida por Puno y Ayacucho con 577,317y 274
respectivamente. La mayor asignacion presupuestal esta en el departamento de Lima, seguida de

Piura y Lambayeque.

A continuacion, en el Grafico N° A10 se muestra la programacion de actividades operativas e
inversiones y presupuesto por Departamentos.

Grafico N° A10. Programacion de actividades operativas e inversiones y
presupuesto por Departamentos — POl Modificado
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Tabla N°8: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance - POI
Maodificado

N° de AQ por Trimestre Mpnto total {5/)

Rangodeavancedf | e et bk s s Bl Ty L

Sin ejecucion 2,559 1,894 1,470 520 550,511,839.23
<25% 160 L7 58 67 9,089,377.48
25 - 50% 341 292 160 116 §7,405,208.21
50-75% 63 494 482 209 153,285,005.25
75 -<100% 17 98 439 266 489,916,614.84
100% 147 293 603 1,845 907,280,911.78
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N* de AQ por Trimestre | Monto total (/)

es e sbanca B P S T ISR AN D S G R H £ A
| 31

Mayor de 100% 6 21 51 240 89,299,414.45
TOTAL 3,263 3,263 3,263 3,263 2,286,868,371.92
SIAF 2,287,142,938.00

Fuente: Informacian del aplicativa CEPLAN V.01
1/ Cada rango contiene el nimern de actividades operativas/inversiones que presentan un percentaje de avance fisico de acuerdo
con el enunciado de la fila, Bl avance fisico es igual al valor fisico obtenido {registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica

reprogramada.
2/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AQ & inversianes.

De acuerdo con la modificacion de actividades Operativas e inversiones de cuarto trimestre de
2019, se tiene una programacién anual de 3263 actividades operativas e inversiones a nivel del
Pliego 013: MINAGRI, de las cuales se han ejecutado 2743 donde se desprende el siguiente nivel
de cumplimiento. (Grafico N° A10).

Grafica N° A11. Actividades operativas e inversiones, por nivel de cumplimiento de
meta de cuarto trimestre 2019

= Mayorde 100% = 100% 15% a <100% 0% a 750 w=25%aS0% @<25% w D%

Fuente: Tablas del Modulo de Evaluacion del aplicativo CEPLAN V.01
Elaborade por la Oficina de Planeamienta

Del Grafico N* A11, se desprende que el 57% (1845) de las actividades Operativas e inversiones
programadas han llegado al 100% de ejecucion de la meta fisica, ademas el 7% (240) ha
sobrepasado la meta (>100%).

Respecto a las actividades operativas que han quedado en proceso, se tiene que el 8% (266) ha
superado el 75% de la meta programada (75%<X>100%), el 6.4% (209) ha superado el 50% de la
meta programada (50%<X>75%), el 4% (116) ha superado el 25% de la meta programada
(25%<X>50%), el 2% (67) ha logrado menos del 25% de la meta programada. Finalmente, el 16%
(520) de las actividades operativas e inversiones no se ejecutaron.
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En la Tabla N° A10 se presenta la cuantificacion de la ejecucion de actividades programadas del
cuarto trimestre del afio 2019 por cada Unidad Ejecutora.

Tabla N° A8. Actividades Operativas informadas, por nivel de cumplimento de la
meta fisica de cuarto trimestre, segin Unidad Ejecutora

E:'.;::i?)dra suI::rt:da A | Meta regular insxi‘:::nte

UEAC 53 244 38

AGRORURAL 225 367 136 37| 370 1415
sl 0 28 0| 8 25| 291
pcC | 11 12 55 25 11 ==
PEBPT _' 13| 1 B 1 20
| PEBLT j 6 40 8 3 12 59
| PEBDICP R 32 3 1| 20 56
| PEIZA 2 13 . 5 s 3
| PESCS 9 6 7| 3 25
PEJSIB 21 5 4 2 »
PEAH Ji 16 g 2 19
PEPP 25 1 2 g
PEDAMAALC 2 ' 56 2 0 60 |
PROVRAEM 6 154 3 7 3 395 |
UEGPS 1 33 0 7 |
UEFSA 4 177 1 8| 190
Total 310 1540 269 410 734| 3263

Fuente: Tabla N° 7 del médulo de evaluacion del Aplicativo CEPLAN V.01 del Usuario Supervisor de las Unidades Ejecutoras
27.02.2020 (sin informacion de seguimiento de AGRORURAL actualizada)

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y MEDIDAS PARA LA MEJORA
CONTINUA

Las medidas adoptadas presentan correspondencia directa con las dificultades que han descrito
las Unidades Ejecutoras en sus respectivos informes de evaluacion de implementacion al cuarto
trimestre del POl 2019.

De la revision de los documentos se ha evidenciado que existen factores comunes que han
dificultado el cumplimiento de las AO e Inversiones, por ello han sido agrupados, con la finalidad
de organizar las medidas adoptadas y las medidas para la mejora continua. A continuacion, se
detallan;

e Asignacion presupuestal

e Procesos de seleccidn para la contratacion de obras, bienes y servicios.

e FEjecucion contractual.

e Disefio de los proyectos.

e Gestioninterna.

e Articulacion institucional e intergubernamental.

e Socio — politico.

¢ Climatologico.

Tad
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® Asignacion presupuestal

e L

y el Cﬂmpﬁmmnto de m“ .

Se considero las anulaciones mensuales de devengados del SIAF, en el aplicativo CEPLAN en el mes
que correspondia la anulacién, realizando la rebaja correspondiente, sin embargo, existen |
| anulaciones que no se pudieron rebajar por corresponder a trimestres anteriores. |

* El PESCS como Unidad Ejecutora cuenta con unidades operativas a las direcciones zonales, a las
cuales le trasfieren presupuesto en calidad de encargo para ejecutar los distintos proyectos |
programados en el PO, trasferencia de presupuesto que se ejecuta a travées del SIAF hasta la fase de
pagado, no obstante en el trascurso del afio dichas unidades operativas, realizan devoluciones y/o

anulaciones de devengado, ya sea por saldo disponible al haber concluido 1a obra o para efectuar

} modificaciones presupuestarias al interior de cada proyecto en la estructura funcional del PESCS. |

s Afinde guardar similitud con la ejecucion financiera del SIAF y lo registrado en el aplicativo CEPLAN,
PESCS se registro las rebajas en los meses del |V trimestre, hasta el monto permitido, indicando con una
nota en el aplicativo para los casos que no se pudieron rebajar,

* Procesos de seleccion para la contratacién de obras, bienes y servicios.

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Se realizaron la contratacién de personal de apoyo en la gestion administrativa para los Proyectos

| PROVRAEM , = . i : e

L de inversion, lograndose la adquisicion de bienes y servicios oportunos. |
La dreas usuarias, consideraban que el Area de Abastecimientos y logistica de la Oficina d\ﬂ

’ Administracidén, no atendia oportunamente los requerimientos de adquisicion de bienes vy |
contratacion de servicios para la implementacion de las diferentes actividades previstas en sus

| PEBLT respectivos expedientes 2019; como medida correctiva para el cumplimiento de metas; se ha

concertado reuniones de trabajo con el dreas de Programacion y Presupuesto, Abastecimiento y |
Logistica y Responsables de las diferentes metas presupuestales para identificar cuellos de botella |
en la ejecucion presupuestal e identificar e implementar medidas correctivas para destrabar la
ejecucion presupuestal 2019, lo que ha permitido alcanzar una ejecucion presupuestal del 92.8% .
Incorporacion de nuevos supervisores para la revisién de la elaboracion de los expedientes técnicoil
Solicitud de demanda adicional y reiterativa a la reconstruccidn y al fondo sierra azul para atencion
de la demanda del psi.

* Se han reprogramado las actividades v por ende los desembolsos a fin que puedan reanudar sus
labores de construccion y se reestablezcan comunicaciones.

| A
fﬁ UEFSA Te Se adoptaron medidas relacionados a |a contratacion de mayor personal de apoyo a la gestion 4‘
=

e e

PSl
GROIDEAS

1
|

‘administrativa, ) )
* -Serealizaron visitas coordinadas a fin de asesorar a las organizaciones en la presentacion de RTF, |
|___ademads de verificar las adquisiciones de bienes y servicios, entre otros. _ !
AGROIDEAS ‘ * Seha realizado una reorganizacion en la Unidad de Promocion a nivel interno, asi como se ha '
}' mejorado el proceso de seleccidn de los consultores contratados, exigiendo referencias y mayar

|

experiencia en |a elaboracion de expedientes, |
. EXE :

' * Modificacion de TDR para servicios, segun las condiciones de oferta de maquinaria en el ambito de

intervencion (tipo de maquinaria, tiempo, condiciones de trabajo, etc. )
e Se adoptaron medidas relacionados a la contratacion de mayor personal de apoyo a la gestion ,|
L administrativa. _ |

UEFSA
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s Ejecucion contractual.

Matﬁdaa aduptadas para el cumplimzem de m&tas

PEPP | e Se resalwo el contrato del proveedor.

e Diseiio de los proyectos

 Unidades
- ejecutoras

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas
[ PEJEZA e Instalacion de los Servicios de Proteccion en Sectores Criticos del Rio Jequetepeque,” J

s Gestién interna.

Unidades
eiecut_m_'_as

Medidas adpptadas para el cumplimiento de metas

e Se culminé con el proceso de implementacion del Sistema Integrado de Gestion Administrativa -
PROVRAEM SIGA, para que todos los Centros de Costos realicen sus requerimientos de bienes y servicios a traves
de este sistema.

PROVRAEM | e Serealizd la capacitacién de los distintos sistemas administrativos.

o Seimplementd filtros mas rigurosos para trabajar con los productores identificados, permitiendo de

PROVRAEM este modo cumplir con los objetivos de Proyecto Especial de Desarrollo del valle de los Rios
Apurimac, Ene y Mantaro.

e Contratiempos de gestion en el proceso de ejecucion de la obra (busqueda de botaderos y canteras,

WD complementacion de permisos de CIRA y tramites de SUCAMEC). |
PEISIB s Aprobacion de Adicionales de Obra y Ampliaciones de Plazo. '
e Sesolicité a la Direccion de Desarrollo Agroeconémice y la Oficina de Administracion que acelere Ia
PEBDICP adquisicién de dichos bienes, de manera que no ocasione bajos niveles de avance en el tercer
trimestre.
e Sesolicité a la Direccion de Desarrollo Agroeconémico que acelere |a elaboracion de los TdRs de los
PEBDICP equipos a adquirir y a la oficina de administracion con la indagacion de mercado y la pronta inclusion

en el PAC de dichos equipos.

e Agilizacién en la modificacion y aprobacion de los expedientes técnicos presupuestales, ampliando
la meta fisicas concordante con la nueva asignacion presupuestal 2019; como medidas para el
cumplimiento; se agilizo el trémite de modificacion y aprobacién de los expedientes técnicos

PEBLT presupuestales, ampliando la meta fisicas concordante con la nueva asignacion presupuestal 2018;
disposicion a los responsables de meta de dicho proyectos de la Implementacion de medidas que
permitan nivelar la ejecucién de componentes y actividades con la nueva programacion 2019
establecida a nivel de componentes y actividades de las metas a cargo de DDARE.

e Celeridad en la evaluacién y aprobacion de expedientes técnicos, en los procesos de seleccion de
consultoria de ejecutores de obra y elaboracion de expediente técnice, en los procesos de

PESCS adquisicion de materiales de construccidn y servicios, para la ejecucion de obras por la modalidad |
de administracion directa. '

PESCS e Induccidn al personal incorporado, sobre aspectos programaticos institucionales del PESCS.

PESCS e Seguimiento permanente al registro de informacidn de los centros de costos.

L
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Continuar con la implementacidn de actividades para que en tiempo real se conozca y se difunda la

informacién estadistica agraria y los indicadares agroecondmicos: areas de cultivo instaladas, |

cosecha, produccidn, rendimiento, precio en chacra y la ubicacién georreferenciada de las unidades
‘_ ~_agropecuarias. |

* Modificacién de la directiva de ejecucion de obras en la modalidad de nicleos ejecutores
' I __ (expedientes técnicos elaborados por el psiy la obra el NER)

* Control y seguimiento al pago de las valorizaciones y/o entregables, con cumplimiento de metas]
. semanales. )
| * Control concurrente a los supervisores de obra.
e Centro de digitalizacion de documentos e implementacion de sistema de alerta al ingresa de
’ ~_Vvalorizaciones y facturas,
PSI * Implementacion de sistema de registro de visitas en linea, vinculado al sistema de transparencia de
la PCM y asignacion de un responsable.

|

MINAGRI.

' e Elaboracion de una propuesta de manual de operaciones actualizado, remitido para su revision al

' * Implementacion de un sistema Unico de gestion de informacidn interoperable (IﬁJVIERTE.PE, OSCE,
INFOBRAS, SIAF, RENIEC, SUNAT y otros), para el monitoreo y seguimiento de las intervenciones del
~ psi, para la toma de decisiones.

* Designacion de responsable de archivos en cada organo del psi y en las oficinas zonales,

* Se realizaron talleres de capacitacion para el llenado correcto de los Informe_s técnicos financieros |

e Se identificé las necesidades de las Oficinas regionales, asignado recursos limitados para mejora de]
las condiciones y cumplimiento de actividades, asi mismo gestiond la ampliacion de plazas CAS y se

AGROIDEAS | 3 : 3.8 .
viene trabajando en el fortalecimiento de capacidades.
. * Para mejorar los tiempos en la gestién documentaria se ha realizado un mapeo integral de los
| procesos involucrados identificando los puntos criticos ¥ con propuestas de mejora.
|I UEFSA ll * Sedeberdn presentar los documentos con mayor tiempo de anticipacidn.

® Articulacion

UNIDADES
EECUTORAS MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

* Una mayor coordinacién entre la Oficina de Administracion y las Direcciones de Linea; formulacion

' PEPP ;
! de un cronograma de los procesos y oportunidad en el requerimiento .
PEPP * Sellevd a cabo reuniones de coordinacidn con las autoridades del sector con la finalidad de!
sensibilizar a la poblacién y poder cumplir con la ejecucion de los proyectos.
‘ PEJSIB * MA: Se realizaron gestiones ante la oficina de Presupuestos y OPMI- MINAGRI, para la aprobacion
de modificaciones presupuestales. |
' * Coordinaciones con la Direccién General Agraria (DGA) para la definicién de la brecha de maners |
conjunta con otras dependencias del MINAGRI, asi mismo a través de los Comités de Gestion
‘ AGROIDEAS Regional Agrarios (CGRA).
* Coordinacién con las Unidades Regionales para brindar asesoramiento a las organizaciones en
cuanto al levantamiento de sus observaciones y asi agilizar el proceso de evaluacion. |

* Los compromisos con los Gobiernos Locales deben tomarse como un riesgo se hacen previsiones
para el alquiler de maquinaria por parte de la Entidad en estos casos, |

—
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e Problemas sociales (saneamiento fisico legal con propietarios y comuneros, mantenimiento de vias
y cupos de trabajo sin t-ener los frentes de trabajo suficientes).

PEJSIB

PEJSIB e Compensacmn economica por los dafios ocasionados

e Retraso en la culminacion del proyector de Mejoramiento del Sistema de Riego Unnsaya distrito
Crucero-Carabaya, debido a la presencia de problemas sociales con algunos pobladores donde se =
construye la presa y dificultades técnicas; como medida de cumplimiento se ha concertado un
didlogo con autoridades y pobladores del distrito de Crucero que permitieron superar dichos
impases e implementar cronograma acelerado de obra, sin embargo, no se pude concluir la obra la

L - misma que se concluirdn el mes de Enero 2020.

‘ PEBLT

e Climatologico.

. UNIDADES
FJECUTORAS

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPHMIEN}'O DE METAS

. En las acciones comunes no se ha tenido problemas en cuanto a la ejecucion de metas fisicas; el
problema ha sido en la ejecucién de metas de las Asignaciones Presupuestales que No resultan en

PROVRAEM Productos - APNP (Direcciones de Linea) y proyectos por la no oportuna ejecucion de las
actividades programadas, por problemas climatoldgicos y de ubicacion geografica. Por
consiguiente se han tenido que adoptar las siguientes medidas para el cumplimiento de metas:

e  Factores climatolégicos (Intensas lluvias) que no permitieron continuar con la ejecucion de

| inversiones.

PEISIB e Factores climaticos adversos (precipitaciones pluviales extraordinarias)

PEAH

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

s Asignacion presupuestal

° Para Ia atenczén oportuna con bienes y servicios agrarios a los productores agrarms se requiere
PEAH de asignacion de mayores recursos para inversion y de forma oportuna, para el cumplimiento del £
objetivo de nuestra Entidad y las Acciones Estratégicas Institucionales que se encuentran alineadas
a la Palitica General de Gobierno y a los ejes de Politica Nacional Agraria.
PEJSIB e Mayor celeridad por parte del MINAGRI en la aprobacion de modificaciones presupuestales.
s Acelerar procesos de aprobacion de Modificaciones al Expediente Técnico (Adicionales y
PEJSIB Deductivos) de tal manera que el contratista tenga habilitado todos los frentes para ejecutar las
obra sin interrupciones.
e  Actualizar la programacién de la ejecucion fisica — financiera mensualmente, sincerando con la
PEBDICP :
realidad. ] ;
PEBDICP e las Direcciqnes de Linea, presentaran un cronograma sincerado de los procesos de contratacion 1
- concordante con el cronograma de ejecucion fisicas — financiera. 5
s Gestionar la aprobacién de la Demanda Adicional de recursos presupuestales en base a los gastos i
PEJEZA proyectados. Asi mismo, revisar y priorizar la programacion de bienes y servicios con la finalidad
de atender lo necesario y realizar una correcta afectacion presupuestal. |
PEBPT s Secuente con disponibilidad presupuestal para poder cumplir con la programacion 2020. !
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“::’_,ﬁ:fﬂi\’}:f:ﬁk 54 iapst --t Sty e o ‘*-f,
Se han solicitado recursos adicionales que permi

implementacién de la responsabilidad delegada por |a Despacho Viceministerial de Infraestructura

Agraria y Riego (DVDIAR) en materia PROCOMPITE. -

Las asignaciones de los recursos presupuestales adicionales deben ser asignados en funcién a las |
prioridades del PCC, requiriendo realizar coordinaciones previamente, asi mismo se requiere

agilizar la aprobacidn de las modificaciones presupuestarias.

El Pliego MINAGRI asigne en el PIA aprobado para el PCC, los recursos presupuestales destinados

al Programa de Reconversién Productiva Agropecuaria, que permita cumplir oportunamente con

las actividades programadas. J

* Procesos de seleccién para la contratacién de obras, bienes y servicios.

Lo

acion

para los procesos de adquisicion de bienes Y servicios
* Fortalecer el 6rgano de contrataciones para facilitar la implementacién de los procedimientos de
seleccidn de las obras a iniciar.
[o Realizar el seguimiento de la ejecucion y la priorizacion de gastos para facilitar la adquisicion de
| bienes y servicios, evaluando aiternativas para mejorar la recaudacion de ingresos propios.

PEJEZA

PEJEZA

———

* Ejecucion Contractual

oy

etas parciales de titulos.

e Gestidn Interna

Actualizar los documentos de gestion como el manual de operaciones, que contemple una
estructura organica acorde con los éncargos que se reciben del pliego MINAGRI, promover y
elaborar directivas, procedimientos que permitan iniciar una gestién por procesos y no funcional. ]

PSI * Realizara un mayor seguimiento y monitoreo a las intervenciones a fin de que se cumplan Ios—J

avances en la ejecucidn tanto fisica coma financiera. Para ello se viene contratando personal para
[ cumplir con lo programado, pero este se encuentra limitado por la falta de recursos para gastos
| Operativos. ‘
* Sehadescentralizado parte del proceso, de manera que la UR realice el primer filtro para no generar
mas demoras en el proceso
* Continuar con el fortalecimiento del equipo de Seguimiento de la Unidad de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacidn en coordinacion con las unidades de linea, con fin de sistematizar la
informacian de los planes de negocio y proyectos de reconversidn, asi como actualizar la linea de
base, procesamiento de la misma, medicion del impacto tanto de nivel intermedio como al concluir
la intervencion del Programa en las organizaciones agrarias, que permita tomar decisiones
| oportunas.

AGROIDEAS
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Se ha planteado varias mejoras que perm!tan una mejor seleccron de consultores entre ellas
creacién de una base de datos de consultores a nivel nacional con mayar cantidad de variables que
permitan una mejora seleccidn, ademas se vienen estandarizando criterios de seleccion que
permitan elegir mejora a los consultores con criterios pre- -establecidos.

Se viene actualizando y mejorando el Sistema en Linea (SEL), para el registro de las Organizaciones
Agrarias y la sistematizacion de la informacion.

La Entidad en funcion a sus objetivos, ha identificado y 5ubsanado los nesgos reiacmnados en cada
centro de costo, con la finalidad de evitar contingencias que afecten la implementacion del Sistema
de Control Interno SCI.

El aplicativo debe ser mas flexible y mayor asequible en el registro o maodificacion de los importes
registrados, gque muchas veces se generan en fechas posterior a un determinado trimestre, en razon
a rebajas del PIM o rebajas de Devengados, que por lo general se hacen por anulaciones de éstas.

Continuar las actividades programadas en el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el
MINAGRI y el INEI (Convenio N° 028-2019-MINAGRI-DM), con respecto al inicial plan de trabajo y al
inicio de la ronda piloto {en 3 departamentos), para la posterior ejecucion de la ENA MINAGRI. |

Continuar con el fortalecimiento de capacidades de los agentes agrarios, de las Direcciones de
Informacién Agrarias de las Direcciones Regionales de Agricultura.

AGROIDEAS | °
L ]
UEFSA

L ]

[ ]

.

UEGPS | e
3

Continuar con la implementacion de los Emprendimientos, que permitird beneficiar a productores
agrarios de los departamentos de Cusco, San Martin, Piura y Junin. |
Continuar con la implementacion de acttwdades para que en tiempo real se conozcay se dtfunda la
informacién estadistica agraria vy los indicadores agroeconémicos: areas de cultivo instaladas,
cosecha, produccion, rendimiento, precio en chacray la ubicacion georreferenciada de las unidades
agropecuarias.

e Articulacién

e
| X |

} ZVAY

L ]

PROVRAEM

_solucionar las limitaciones existentes.

Realizar reuniones permanentes, del dlrectono |nst|tumonai es decir de Ios dII'E'CtUrES de
asesoramiento, apoyo, directores de linea, para coordinar la ejecucion fisico financiera, asi como

PROVRAEM

Con la finalidad de implementar adecuadamente la poht:ca sectorial agraria a  nivel del VRAE VRAEM, se

realizan reuniones permanentes semanales del Comite de Gestion Regional Agraria, que congrega

a las Dependencias del MINAGRI y del Gobierno Regional, con el objetivo de coordinar, concertar y
optimizar las acciones del sector agrario, bajo la presidencia de |a Agencia Agraria San Francisco.

PROVRAEM

Se logrd realizar el intercambio de Informacion Agraria entre los organismos Adscritos al Sector
Agrario con la finalidad de socializar las actividades desarrolladas por cada una de ellas.

PEPP

Coordinacién permanente con las direcciones y oficinas para acelerar con 1a ejecucion de las metas
fisicas y financieras.

PEJSIB ®

Mayor coordinacion entre Centros de Costos del PE PEJSIB

PEBDICP

Reuniones semanales con los equipos técnicos y administrativos para evaluar el avance semanal
del gasto. -

Mayor interés de los directores y jefes de oficina (responsables de centro de costos} en
proporcionar informacion oportunamente para el seguimiento mensual del Plan Operativo
Institucional y/o registrar mensualmente en el aplicativo del CEPLAN, siendo esta una de las razones
por la cual en algunos casos se tiene un avance fisico bajo o cero.

41

I i



] AGROIDEAS

|

’ UEGPS

|

- Manual de Operaciones del Proyecto, que fuera aprobado en Comité de Gestion.
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: St —— ———— - ¢ : LSS 4
| ® Desarrollo de reuniones de trabajo con las direcciones de linea Y apoyo responsables de los centros |

PESCS de costos, sobre la implementacion del POI y las fases de seguimiento de evaluacion, para

| dificultades sefialadas. o - N o _
® Implementacion de actividades de fortalecimiento a las Organizaciones Productivas

una informacion real y rapida que permita mejorar |a etapa de seguimiento mensual del PO, |

obtener

* Mejorar el aplicativo CEPLAN con |a implementacién de opciones que permitan superar Iasl

Agrarias

|
Sostenibles (OPAS) y a sus técnicos, en la presentacién de solicitudes de no objeciones, desembaolsos,

dependencias correspondientes..

asi como en el fortalecimiento de nivel técnico con fin de contribuir de manera eficiente en
del proceso que les corresponde,

J RTF's, asi como en la asociatividad y articulacion de mercados, estos ultimos con el apoyo de las |

|« Continuar con el fortalecimiento de las Unidades Regionales, en la gestion y asignacion de recursos,

la parte

e Mantener una estrecha comunicacion y coordinacién con la OPI, OGPP, DGESEP y demas
involucrados que permitan agilizar la documentacién derivada a las contrapartes institucionales,
ﬁ Estrecha comunicacién y coordinacién con los GOREs por medio de los CRMP, acciones de monitoreo

permanente a los avances de actividades.

fﬁ de monitoreo permanente a los avances de actividades.
L]

Coordinacion permanente con las contrapartes Institucionales del Proyecto: OTI,

_QiG_ESPACR{ para la atencic’;r_‘n_uportuna dgLo_s documentg; deriuados._

| ® Permanente comunicacién y coordinacién con los GOREs por medio de los CRMP, asi como acciones |

oca@

e Fortalecer los equipos técnicos-administrativos y mayor coordinacion interna. Implementar e| |

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:

1. El aplicativo CEPLAN a la fecha tiene debilidades en la consistencia de |a informacion por
diversos motivos, constantes modificaciones por parte del CEPLAN, inexperiencia y
desconocimiento de los operadores de los centros de costos en el registro de la informacion,
asi como en la interpretacion de la informacion por parte de los usuarios supervisores de las
Unidades Ejecutoras.

2. Se sigue evidenciando desarticulacién de la informacion presupuestal con el planeamiento
operativo, en lo que respecta al relacionamiento de la estructura funcional programatica con
las actividades operativas e inversiones.

3. El POI modificado al cuarto trimestre cerro con un total de 3263 actividades operativas e
inversionesy un Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 2 287 142 938.

La modificacion de las actividades Operativas e inversiones, asi como las metas fisicas estdn
relacionadas principalmente con el comportamiento del presupuesto, asi como al
sinceramiento® y el ajuste de las actividades operativas e inversiones parcialmente
financiadas en el aplicativo, y ajuste a la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados programado en demasia.

" Inadecuado registro de la meta fisica ¥ seleccion errénea de la forma de medicion de la meta fisica (acumulado en vez de no acumulado).
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4. Las modificaciones al POI 2019 se debe principalmente al incremento o disminucion de metas
fisicas y la incorporacién de nuevas actividades operativas e inversiones o eliminacion de
estas, lo que ha ocasionado cambios presupuestales (Habilitacion y anulacion) en las
Unidades Ejecutoras.

5. El analisis de avance de las actividades operativas e inversiones por AEI permite conocer el
nivel de avance de los servicios que brindamos a los pequefios y medianos productores. El
cuarto trimestre el avance de las AEI 04.04 y 05.01 fue del 100% por la minina cantidad de
actividades operativas, las AEL.01.03 y 03.04 lograron superar la meta fisica programada, y la
mayor cantidad de AEI.01.01, 01.02, 01.04, 02.01, 02.03, 03.03, 05.01 y 06.01 de tipo | su
nivel de avance es 75 - <100%, es decir un desempeno regular.

6. Las dificultades reportadas que han afectado el cumplimiento de las metas fisicas y
financieras de las AQ e inversiones se vuelven a presentar en este ultimo trimestre, son
similares en su mayoria, siendo los mas recurrente las asociadas a la asignacion presupuestal
tardia para la ejecucién y continuacién de los proyectos de inversion publica, a los procesos
de seleccion para la contratacién de obras, a la adquisicion de bienes y servicios, al
cumplimiento oportuno de la ejecucion contractual, el correcto disefio o elaboracion de los
proyectos, asi como, le siguen con menor relevancia las dificultades relacionados con la
articulacién institucional e intergubernamental, aspectos socio politicos, la cultura
organizacional, y los eventos climatologicos.

7. las dificultades relacionadas a los procesos de seleccion, ejecucion presupuestal y
elaboracion de estudios y/o expedientes técnicos, de acuerdo con lo informado tienen varias
causas: limitada oferta de proveedores en las regiones, conocimiento sobre la ley de
contrataciones por parte de los responsables en las Unidades Ejecutoras, capacidad
operativa y financiera de los contratistas, experiencia de los consultores, entre otros.

3. El POl modificado del Pliego 013: MIMAGRI tiene una programacion anual de 3263
actividades operativas e inversiones, de las cuales el 10% (311) superaron la meta, 47%
(1539) cumplieron la meta programada, 8% (271) ejecuto la meta de forma regular, 12%
(408) la ejecucion de la meta fue insuficiente, el 23% (736) no se ejecutaron. A continuacion,
se muestra los rangos de avance fisico de las AO e Inversiones del Pliego 013: MINAGRI.

% ;7--.1:\_. Tabla N° A9. Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango del Pliego

013: MINAGRI
Actividades s Porcentaje de
Rango de avance operativas POI Total, c!e Resvide Actividades ijerativas Semaforo
; Operativas por rango
vigente por rango
Mayor de 100% 311 10% 10% | Meta superada
100% _ 1539 47% 47% | Meta cumnplida.
75% a <100% 271 8% | 8% | Meta regular
50% a 75% 211 6.5%
25% a 50% - 123 4% | 12% | Meta insuficiente
<25% 74 2%
‘0% 1/ 736 23% 23%
Total 3263 100% 100%

1/ Fuente aplicativa CEPLAN de 27.02.2020 {sin Informacian actualizada del AGRORURAL)
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Recomendaciones:

10.

13.

Reiterar a CEPLAN la carga del presupuesto institucional modificado para el seguimiento
mensual del POI anual, y asi lograr el 100% de consistencia con la estructura funcional
programatica y modificaciones presupuestales que se realizan en el transcurso del afio.

Las Oficinas de Planeamiento (o las que hagan sus veces) en las Unidades Ejecutoras deben
descentralizar el registro en el aplicativo a los centros de Costos, previa capacitacion, y revisar
la informacion registrada para generar alertas.

Establecer el proceso de las modificaciones presupuestales de las actividades operativas e
inversiones, que considere la correlacién con la meta fisica, para un adecuado registro y
seguimiento del cumplimiento.

Revisar el disefio de los Programas presupuestales que tiene a su cargo el MINAGRI, con
participacion de la Oficina de Pla neamiento, a fin de mejorar las intervenciones del sectar en
los tres niveles de gobierno y en contribucion a los objetivas institucionales y sectoriales.

Articular con la Oficina de Presupuesto las acciones de mejora de los Programas
Presupuestales, para el registro en el POl anual, como la determinacion de las actividades
operativas, unidades de medida, entre otros, con la finalidad que las metas fisicas del POI se
reflejen en el SIAF,

Requerir al CEPLAN capacitacién para la obtencion de la informacion de las tablas de
evaluacion, para obtener resultados acumulados por trimestre.

Unificar bases de datos de los sistemas transversales de abastecimiento, contabilidad y
presupuesto para el seguimiento mensual de la meta financiera por actividades operativas e
inversiones.

Revisar con el Equipo Técnico el Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por
Objetivo y Accién Estrategica Institucional - POI Modificado, especialmente las inversiones
relacionadas al OE1.03 y OE1.04.

Priorizar el seguimiento de las actividades Operativas e inversiones que contribuyen de
manera directa a los logros esperados de las AEl, asi como a los productos asociados de los
Programas Presupuestales.

Capacitar a las Unidades Ejecutoras sobre gestion de riesgo, lo que contribuira a mejorar la
planificacion del proyecto, fortalecer el disefio del esquema de ejecucion, fomentar el uso
eficiente de los recursos, mejorar la toma de decisiones y fomentar fia proactividad de los
miembros del equipo.

Establecer mecanismos de seguimiento a las Unidades Ejecutoras para la articulacién entre
los sistemas de planeamiento, presupuesto, inversiones y abastecimiento, en la etapa de
elaboracion, seguimiento, modificacion y evaluacion del POI, con la finalidad de lograr los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional - PEI.
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. Evaluar la capacidad operativa de las Unidades Ejecutoras que ejecutan proyectos de
inversién, con la finalidad de minimizar los riesgos de no ejecucién por problemas en los
procesos de seleccidn.

. Mejorar el seguimiento a los procesos de seleccion para la adquisicion oportuna de bienesy
servicios y ejecucion de obras, asi como a las dreas usuarias responsables de la ejecucion
contractual.

. Fortalecer las capacidades de los trabajadores, principalmente en aquellos sistemas
administrativos donde se han identificado cuellos de botella en la ejecucion de las
actividades, por ejemplo, en temas de contrataciones con el Estado y en la formulacion de
proyectos de inversion.

. Impulsar el rol rector de las Direcciones Generales de Linea del Ministerio, con el objetivo de
establecer brechas, los criterios de priorizacion o focalizacion de las intervenciones del Sector,
determinar los servicios que requieren los productores de acuerdo con la problematica que
enfrentar para que la atencion sea integral.

_Promover en las Unidades Ejecutoras la gestion por procesos y la simplificacion
administrativa, principalmente, en los procesos que son cuello de botella para el
cumplimiento de las AO e inversiones, siendo uno de ellos el proceso para realizar
desembolsos oportunos a los PIPs lo que permitira evitar variaciones porcentuales
significativas en los avances fisicos financieros.

. Para los proyectos de inversion, implementar medidas de monitoreo y seguimiento desde la
etapa del proceso de seleccion hasta las acciones de liquidacion, con la finalidad de concluir
dentro del cronograma previsto.

_ Continuar con las visitas técnicas de supervisién, especialmente a los Proyectos Especiales y
reforzar la gestion de la Direccién General de Infraestructura Agraria y Riego para acompanar
a los Programas del MINAGRI.

EXOS:
EXO N° 01: Sustento de las modificaciones del POI 2019

EXO N° 02: Ejecucion fisica y financiera de las Actividades Operativas e Inversiones y factores
influyeron en su ejecucion a nivel de Accion Estratégica y asociada a la Categoria

Presupuestal.

AN

EXO N° 03: REPORTE B-6



